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Bericht van de voorzitter
en fondsmanager

In2023 hebben we gezien dat er steeds meeraandacht
ensteunisvoordetoekomstenontwikkelinginde
landbouw en de relatie tussen voeding en gezondheid.
Dit zijn thema’s waarop wij ons sterk mee verbonden
voelen. De aandachtvoor deze onderwerpen komtop
verschillende manieren naarvoren. Ook door op het
eerste oog misschien meer negatieve gebeurtenissen
zoals de landelijke (en Europese) boerenprotesten, het
mislukte landbouwakkoord en de opkomstvan de boer-
burger beweging. Het positieve is dat de landbouw en
devoedseltransitie een belangrijk onderwerp van gesprek
zijn geworden.

Steeds meer mensen begrijpen de noodzaak van

een gebalanceerd voedselsysteem waarin mens en
natuur elkaar ondersteunen en versterken. Dit zien we
bijvoorbeeld ook terugin hetaantal projectaanvragen
binnenditthema.Om ervoor te zorgen datalle
inspanningen voor een duurzaam voedselsysteem de
juiste aandacht krijgen, is bredere betrokkenheid
cruciaal. Bestaande spelers hebben duidelijke richtlijnen
nodigom een overgang naar een gebalanceerd
voedselsysteem te versnellen, en ervoor te zorgen dat
iedereentoegang heeft tot gezond en duurzaam voedsel.

Hetisinspirerend omte zien hoeveel duurzame
landbouw- envoedseltransitieprojectenin 2023 een
aanvraagvoor eendonatie hebben gedaan. Wijstonden
daarom ookin 2023 voor de mooie uitdagingom de
meestveelbelovende projecten te selecteren en daarmee
onze financiéle steun middels schenkgeld zo effectief
mogelijk in te zetten. Bijde selectie kijken wijonder andere
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naar de historie van organisaties en de ervaring van
projectleiders,omdat ditvaakiets zegt voor toekomstig
succes. Ook proberen we zo goed mogelijk te beoordelen
of deimpact makkelijk kopieerbaar of schaalbaaris,
omdat dit de kans op transformatieve impact, of blijvende
verandering, vergroot!

We zijn ook in 2023 door onze kennis van en aanwezigheid
inde relevante netwerken alert geweest op nieuwe
initiatieven. Bijvoorbeeld hetventure-buildingprogramma
Fresh Ventures. Zij pakken grote uitdagingenin
hetvoedselsysteem aan door nieuwe initiatieven te
lanceren, samen met jongeren, ervaren professionals
enondernemers. Eenandervoorbeeld is de Nationale
Denktank, die jonge denkers en doeners bijelkaar
brengtom originele ideeén te ontwikkelen rondom
bijvoorbeeld biodiversiteit.

Dittoontde krachtvan
schenkgeld: het
ondersteunt nieuwe
initiatieven en biedt
ruimte voor
ontwikkeling,
innovatie en
uiteindelijk hopelijk
transformatie.

Zelfs als nietalle projecten het beoogde succes behalen,
dragen ze bijaan waardevolle leerervaringen. Deze ruimte
voorrisico's is mogelijk dankzijvrij geld, een waardevol
geschenkvan onze donateurs.

Daniél Kohler, voorzitter bestuur Triodos Foundation

Léonhard ten Siethoff, fondsmanager Triodos
Regenerative Money Centre

Jaarverslag 2023



2023 in een oogopslag

Impact
@ 115 € 1.947.684
projecten gesteund

Landbouw
2 4 S

—r
projecten gesteund //’ \\\

met € 654.670,-

VOedih- & gezondheid Overige projecten

projecten gesteund & projecten gesteund

met € 243.003,- met € 501.799,-
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Bestuursverslag

In 2023 kregen we weer veel interesse van
mensen die Triodos Foundation wilden

helpen met donaties.

Het begonvaak meteen gesprek over hoe ze ons konden
steunen, door Triodos Foundation in hun testamentop te
nemen. Uiteindelijk besloten velen om al tildens hun leven
geld te gevenaan onze projecten. Soms was heteenklein
bedragaan een specifiek thema, soms werd zelfs een heel
fonds op naam opgericht. In totaal kregen we meerdan
€1,1miljoenaan nieuwe donaties. Ditis meerdan twee
keer zoveel als het jaar ervoor! Ook ontvingen we donaties
uittwee erfenissen en waren de fondsendie we in 2022
hadden opgezet erg populair. Steeds meer mensenvinden
hetfijn datze met een kleine gift via een themafonds

kunnen helpen, zonder zelf een fonds te hoeven oprichten.

Natuurlijk verbonden

Inhetvoorjaarvan 2023 organiseerden we een
bijeenkomst voor onze donateurs met de titel 'Natuurlijk
Verbonden'. We hielden deze bijeenkomstinenrond

ons kantoor op het landgoed de Reehorstin Driebergen.
Donateurs konden meer te weten komen over de projecten
die we ondersteunen tijdens workshops die gegeven
werden doororganisaties die we steunen. Met 125
bezoekers werden alle workshops druk bezocht en goed
ontvangen. Ook was er genoeg tijd om elkaar te ontmoeten
enideeénuitte wisselen.

Naast deze bijeenkomst, waren we in 2023 ook aanwezig
op hetTriodos Festival in september en bijandere
evenementen voor klanten van Triodos Bank. Dit soort
bijeenkomsten draagt niet alleen bijaan de bekendheid
van Triodos Foundation, maar biedt ook een geweldige
kans om de krachtvan de samenleving en het belang
van donaties voor maatschappelijke ontwikkeling en
verandering te ervaren. 'Natuurlijk Verbonden' gaat ook
in de komende jaren een belangrijke rol spelen bij het
bekendmaken van het werk van Triodos Foundation met
vrijgeld.

Jaarverslag 2023

Bestedingen

In2023 hebbenwe 117
verschillende projecten en
initiatieven gesteund, met
eentotaalbedragvan meer
dan€1,9 miljoen. Hoewel
aldeze projecten op hun
eigen manier bijdragen aan
een gezondere samenleving, hebben we ongeveer 74%
van dit bedrag specifiek binnen onze focus kunnen
besteden. De overige 26% werd toegewezen aan projecten
op het gebied van ontwikkelingssamenwerking, kunsten
cultuur en specifieke initiatieven voor jongeren en
studentenwelzijn. Deze extra middelen kwamen
voornamelijk voort uit erfenissen en donaties uit eerdere
periodes.

Focus op mens en natuur

Sinds 2022 leggen we vooral de focus op projectenen
activiteiten op het gebied van Natuur en Biodiversiteit,
Landbouw enVoeding en Gezondheid. Met hierbijals doel
eenduurzaam ecosysteem te creéren. Hoewel een
groeiend aantalvan onze Fondsen op Naam zich heeft
verbonden metditthema, hebben we nog steeds een
beperktaantal Fondsen op Naam die buiten deze focus
vallen. De middelenin deze fondsen wordeningezet voor
specifieke projecten die passen bijde doelstelling van het
fonds. Ditdoen we in overleg met de donateurs en soms
met externe experts. Deze projecten, die nu niet binnen
onze nieuwe focus vallen maar nog steeds doorons
worden gesteund, zijn in dit jaarverslag ondergebrachtin
de categorie 'overige".

Verdeling van de bestedingen

In2022 konden we slechts 51% van onze middelen binnen
onze focusinzetten. Daarmee vergelekenis het
percentage van de middelen die binnen onze focus zijn
gebruiktin 2023 aanzienlijk gestegen naar 74%. Ofwel
ruim<€ 1,5 miljoen, verspreid over 38 projecten op het
gebied van natuur & biodiversiteit, 22 op het gebied van
landbouw en 16 projecten op het gebied van voeding &
gezondheid. Deze stijging is een direct gevolg van het feit
dataandeinkomstenkantde nieuwe donatiesviade
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themafondsen en de Fondsen op Naam veel beter
aansluiten op onze nieuwe focus. Wijverwachten binnen
drie jaar maar liefst 90% van onze toekenningen binnen
onze focus te kunnen realiseren.

Een gedetailleerd overzichtvan alle door ons gesteunde
projecten, onderverdeeld per categorie, istevindenin
ditjaarverslag. Ook hebben we enkele projectenverder
uitgelichtin dit verslag.

Bestuurlijke zaken

In2023 kwam het bestuurin totaal zes keer

bijelkaar. Tijdens deze vergaderingen bespraken ze
projectaanvragen, hielden ze contact met zowel nieuwe
als bestaande donateurs, keken ze naarinterne
administratieve zaken en bespraken ze hoe het dagelijkse
reilen en zeilenvan Triodos Foundation verliep. Inde
zomervan 2023 vond ereen evaluatie plaats van het
bestuurendedirectie. Deze evaluatie werd tijdens een
bestuursvergadering met het hele team besproken.

Verdervonden erin kleinere commissies verschillende
overleggen plaats tussen het bestuuren de directie. Deze
gingenvooral over de geplande reorganisatie van het
Triodos Regenerative Money Centre en de integratie van
de Triodos Foundation.

Reorganisatie

Sinds 2019 maakt Triodos Foundation deel uit van het
Triodos Regenerative Money Centre. Ze heeft de leiding
overvier entiteiten: de Stichting Triodos Foundation,

de Stichting Triodos Sustainable Finance Foundation,
de Stichting Triodos Renewable Energy for Development
Fund enTriodos Ventures. Inditdomein worden projecten
bedacht, uitgevoerd en gefinancierd die zich richten op
maatschappelijke kwesties waar traditionele bank-en
investeringsproducten (nog) geen oplossing voor bieden.
Of waarbij het gebruik van donaties noodzakelijk is.

Dit gebeurtallemaal met behulp van wat we 'vrij geld'
noemen. Dat wil zeggen geld dat door individuen en
organisatiesis gedoneerd enaanonsistoevertrouwd.

Het 'vrije geld' wordt door ons gebruikt voor donaties of
katalytische investeringen. De donaties vallen onderde
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verantwoordelijkheid van de Triodos Foundation, terwijl
de andere stichtingen verantwoordelijk zijn voor de
katalytische investeringen.

De fondsenvan het Triodos Regenerative Money Centre
hebben, elk op hun eigen terrein, talloze prachtige
initiatieven mogelijk gemaakt door middel van donaties

of investeringen. Tegelijkertijd zien we een groeiende
behoefte aan zogenaamde 'Blended finance'. Bijdeze
financieringsvorm wordt meestal een combinatie van
donaties eninvesteringen gebruikt. Om aan deze behoefte
tevoldoen, isverdere integratie en samenwerking tussen
deverschillende fondsen noodzakelijk.

Om onze activiteiten beter af te stemmenop de
maatschappelijke uitdagingen waarmee we worden
geconfronteerdisin hetnajaarvan 2023 besloten toteen
reorganisatie van het Triodos Regenerative Money Centre.
Onderdeelvan deze reorganisatie is een verbetering van
de governance terwijl de gewenste onafhankelijkheid van
deverschillende stichtingen behouden blijft. Ook het
behoud van onze ANBI status staat niet ter discussie.

Naarverwachting wordtdit projectin hetvoorjaarvan
2024 afgerond, waarnade implementatie kan beginnen.
Het planis dat naast het dagelijks beheer, de bestuurlijke
verantwoordelijkheid voor de stichting binnen Triodos
Regenerative Money Centre komt te liggen. Een nieuw

op te zetten Raad van Toezicht houdt vervolgens toezicht
op de onafhankelijkheid en continuiteit van de stichting.
Met deze reorganisatie kunnen we onze missie nog beter
vervullen: hetondersteunenvan initiatieven die bijdragen
aan eenduurzaam ecosysteem.

Jaarverslag 2023
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Toekomstplannen en
doelstellingen voor 2024

Ook in 2024 blijft Triodos Foundation
benadrukken hoe belangrijk en potentieel
rijk schenken is. Zowel in de bredere
samenleving als binnen de Triodos-

organisatie.

Door nauwer samen te werken metde andere
(investerings)fondsen binnen het Triodos Regenerative
Money Centre, verwachten we nog meer te kunnen
bijdragen aan de systemische veranderingdie nodigis

in deze tijd. Hoewel het financieel ondersteunenvan
projecten eninitiatieven de kern blijft van het werk

van Triodos Foundation, gaan we ook meer nadruk

leggen op actieve betrokkenheid bijinitiatieven en grotere
projecten. Ditdoen we naastde aanvragen dieviaons
aanvragenloket binnenkomen.

Verwachte uitgaven eninkomsten

In de afgelopen jaren werden de totale uitgaven
voornamelijk bepaald door hetaantalaanvragenende
gemiddelde bijdrage per project. Ook voor het komende
jaarwillen we ons laten leiden door aantalen omvang

van de projectaanvragen en begroten we uitsluitend de
directe kosten . Gebaseerd op de cijfers van het afgelopen
jaar, streven we ernaar om ongeveer € 1.500.000,- aan
donaties en projectbijdragen te verstrekken in 2024.
Daarnaast willen we onze inzet verder versterken door
nauwer samen te werken met diverse werkgroepen binnen
de fondsenwereld.

Donateurs en schenkingen

Tot slot besteden we ook in 2024 uitgebreid aandacht
aan bestaande en nieuwe donateurs die met hun giften
het werkvan Triodos Foundation mogelijk maken. We
hebbenin principe geen gedetailleerde begroting voor
onze inkomsten. Dit komt doordat de giften vrijwillig
worden gegeven en dus niet te voorspellen zijn. Alleen

Jaarverslag 2023

periodieke schenkingen
kunnen redelijk goed
worden ingeschat. Naeen
geleidelijke afname vande
periodieke schenkingenin
de afgelopen jaren, merken
we nu een constante
toenamevan hetaantal
donaties. Op basis hiervan
verwachten we voor 2024
ongeveer€400.000,-aan
vaste periodieke
schenkingen te ontvangen.

Groeivan fondsen

We hebbenin 2024 als doel om meer fondsen op naam te
creérenen niet-gelabelde inkomsten viaonze
themafondsen te vergroten. Dit kunnen periodieke en
eenmalige algemene schenkingen zijn, waarbijde
schenker(s) geen specifieke voorkeur deelt voor het
werkveld waarin de schenking moet worden gebruikt.
Hoeveel geld er binnenkomt aan schenkingen en
nalatenschappen is moeilijk te voorspellen. Toch
verwachten we dat door continue aandachtvoor dit
onderwerp, verbeterde communicatie en een scherpere
focus, dit uiteindelijk zorgt voor een toename van
beschikbare middelen op de lange termijn.

11



Triodos Foundationin 2023 Projecten

OverTriodos Foundation

Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Communicatie

Bij Triodos Foundation vinden we
goed contact met onze schenkers en

aanvragers erg belangrijk.

Naast persoonlijk contact maken we gebruik van
verschillende communicatiemiddelen zoals onze website,
LinkedIn en persoonlijke jaaroverzichten bijFondsen

op Naam. Onze website biedt uitgebreide en actuele
informatie over de achtergrond en doelstellingen

van de stichting. Hier vind je ook interviews,
achtergrondartikelen over gesteunde projecten,
contactgegevens en wettelijk verplichte publicaties

zoals ons beleidsplan, jaarrekening en statuten. Deze
informatie wordt regelmatig bijgewerkt en aangevuld.

Daarnaast sturen we nieuwsbrieven naar onze schenkers
en geinteresseerden metactuele mededelingeneneen
overzichtvan de gesteunde projecten.

Verhalendelen

We delen wekelijks verhalen en updates op social media.
Deze berichten bevatten interviews en artikelen overde
voortgangvan projecten, vergezeld van mooie foto’s. Om
onze zichtbaarheid te vergroten, organiseren we intern
en extern bijeenkomsten en gebruiken we narrowcasting-

Op onze websitevind jeinterviews, zoals over het
kinderboek De Regenmaker.
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schermen, hetintraneten
events. Wevragen collega's
om minimaal eens per
maand iets overonste
delenenpubliceren
maandelijks social posts
ominterne ambassadeurs
te betrekken.

Samenwerking Triodos Bank

We werken nauw samen met de communicatie- en
marketingafdelingen van Triodos Bank om gezamenlijke
initiatieven te promoten. Dit doen we bijvoorbeeld door
regelmatig updates te delen tijdens teamvergaderingen
van het Triodos Regenerative Money Centre.

Zichtbaarheid

Met deze initiatieven streven we ernaarom onze
schenkers enaanvragers goed teinformerenente
betrekken bijons werk, terwijl we tegelijkertijd onze
zichtbaarheid enimpact vergroten. Bezoek
TriodosFoundation.nlvoor meerinformatie.

Jaarverslag 2023


https://www.triodosfoundation.nl/

c
[
+
(4]
()
—_
o
=
o
o)

!

ariérs legt

|

ratie Noord-

r
proefpercelenaan op hun

ne grogp a

> Natuur en Milieufede

olland 15

Le

-

eteen klei

\

ein om te experimenteren met

-

% |

Jaarverslag 2023 >

;

-



15
18
21
23
26
28
31

14

Triodos Foundationin 2023 Projecten OverTriodos Foundation Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Gesteunde
projecten

Projectoverzicht natuur & biodiversiteit
Natuur & biodiversiteit verhalen
Projectoverzicht landbouw

Landbouw verhalen

Projectoverzicht voeding & gezondheid
Voeding & gezondheid verhalen
Projectoverzicht overige projecten

Jaarverslag 2023



Triodos Foundationin 2023 Projecten

OverTriodos Foundation

Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Projectoverzicht natuur
& biodiversiteit

ActionAid - Climate Justice Academy

De Feminist Climate Academy traintjongerendiein
actie willen komen tegen de klimaatcrisis en voor een
gelijkwaardige wereld.

CLMOnderzoeken Advies BV - Pesticiden en roofvogels

Binnen deze pilot wil CLM labtesten uitvoeren bijeen

vijftal dode vogels met ziekteverschijnselenin leveren
kapsel-weefsel. Daarmee wil CLM achterhalen of er
verhoogde concentraties herbiciden (en andere pesticiden)
tevinden zijn.

Hortus Botanicus Amsterdam - Drieklimatenkas

Hortus combineert educatie en verwondering met een
levende plantencollectie, ondersteund door moderne
media. Triodos Foundation steunt de wetenschappelijke en
communicatiekantvan het project.

Kees Klomp - De Regenmaker
Hetvoorleesboek 'De Regenmaker' slaat de brugtussen

ouders en kinderen. Ook maakt het klimaatverandering
bespreekbaar op een begrijpelijke manier.

Jaarverslag 2023

37 projecten gesteund

€561.067,- geschonken

Allesis afhankelijk van een ecosysteem datin balans
is. Biodiversiteit en een gezonde bodem zijn daarbij
essentieel. Binnen ditthema ondersteunen we ideeén
en projecten die opkomenvoor de rechtenvande
natuur, verdere schade aan natuur voorkomen en
grond beschermen. Zo zorgen we voor een gezonde
leefomgeving voorinsecten en hetbodemleven, en
ontstaaterweerbalansin hetecosysteem.

CLMOnderzoeken Advies - Podcast'Red de Lente'

De podcast Red de Lente is met 150.000 streams niet
meer weg te denken als belangrijke informatiebronin
het pesticiden-dossier.

Greendocs Film - Green Musketeer

Om mensenteinspirerenomzichinte zetten

voor klimaatverandering, maakt Greendocs Film een
documentaire over Pieter Hoff die een uitvinding heeft
gedaanom bomen te plantenin droge gebiedenendie
zode wereld wilde herbebossen.

Impact Economy Foundation - Jaarplan 2023

De Impact Economy Foundation versnelt de transitie
naar de impacteconomie. Ditis een economie waarin
werk, innovatie en ondernemerschap bijdragen aan het
oplossenvan maatschappelijke uitdagingen.

KlimaatHelpdesk — KlimaatHelpdesk
Metdit projectis de KlimaatHelpdesk-website

geprofessionaliseerd en gebruiksvriendelijker
gemaakt, voor vrijwilligers en gebruikers.
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Koos de Koala Stichting - Koos de Koala

Koosis eendappere koaladie droomtom alle kinderenen
hun families te vertellen over onze mooie aarde en waarom
we hier goed voor moeten zorgen. Koos leert kinderen op
een speelse en positieve manier lief te zijn voor onze aarde.

Natural Livestock Farming Foundation - Farming

Met internationale kennisuitwisseling en samenwerking
steuntdeze stichting veehouders en dierenartsen ter
versterking van diergezondheid van hetvee, metzo min
mogelijk middelen als antibiotica eninsecticiden.

Pesticide Action Network Europe - NGO's in verzet

PAN Europe wil het gebruik van synthetische
bestrijdingsmiddelen uitbannen en het gebruik ervan
vervangen dooralternatieven.

Stichting Bekijk't - Planet Error

‘Planet Error’ is een meerjarig project voor vmbo-leerlingen
over de staatvan hetklimaat. Eenthema metenorme
impact op de toekomstvan onze leerlingen, waarze op dit
moment vaak nog niet bij stilstaan.

Stichting Chikara Cambodia - Uitbreiding

Chikara Cambodia zetzich in voor kansarme jongerenen
voorde natuurindearme gemeenschappenin Cambodja.

Stichting De kleine bron - Natuureducatie

De belevingstuinis ervoorkinderendie ernstig ziek en of
beperkt zijn.

Stichting Decade of Action - Boek

‘Voorleversvan de nieuwe samenleving’ laat zien hoeveel
mensen en organisaties in Nederland bezig zijn de
regeneratieve samenleving te bouwen.

Stichting Genoegomte Leven - Just Enough

Het project ontsluit de kennis van het Britse Ethical
Consumerin het Nederlandsviaeen database.
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Lab Toekomstige Generaties -Ombudsman

De focus van Lab Toekomstige Generaties ligt op
belangenbehartigingin politiek en beleid en op het
uitbreiden enverstevigen van haar netwerkin het
maatschappelijk middenveld.

De Grutto — Jubileumactiviteiten

De Natuur-enVogelwerkgroep 'De Grutto' viert dit jaar
haar 40-jarig bestaan enviertdit metactiviteiten die
zijn gericht om het publiek kennis laten maken met
samenwerking tussen natuurorganisaties.

Stichting BeeSelective - Kunstmatige Inseminatie

Kunstmatige Inseminatie wordtingezet doorde
stichting bijhoningbijen ter bevordering van
biodiversiteit en bijengezondheid.

Stichting Beleef de Nederlandse Natuur - Licentie

De stichting ontving een licentie om Onder het
Maaiveld Juniorin te zetten voor educatief gebruik.
Kinderen krijgen hiermee de ongeziene wereld onder
onzevoetenin beeld.

Stichting Danscollectief Arnhemse Meisjes - Boom!

Het project Boom!is gestart om metdans, muzieken
eenboom het publiek de verbinding met de natuur
laten (her)ontdekken.

Stichting de Lynx-Wild in je achtertuin

De Lynxwilmensen laten zien dat veel zoogdieren heel
graag gebruikmakenvan stadstuinen.

Stichting Duinbehoud - Duikin de duinen

Tijdens de digitale cursus 'Duik in de duinen' worden
jongeren op laagdrempelige wijze betrokken bijonze
bijzondere natuuraan de kust.

Stichting Hoopheggen — Plantdagen

De stichting plant meer heggen die zorgen voor
verbinding metde natuur.

Jaarverslag 2023
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Stichting IUCN Nederlands Comité - Dashboard

Het Nationaal Dashboard Biodiversiteitis een breed
gedeeld en gebruikt navigatie-instrument om de voortgang
naar biodiversiteitsherstelin Nederland te metenen
strategieénen beleid te sturen.

Stichting Living Landscapes - Noordzee

‘Solliciteren bijde Noordzee’ wil onze bazige omgang
met de Noordzee transformeren tot een betekenisvolle en
wederkerige relatie.

Stichting Platform DIS — Bodemleven

Hoe kan de kwaliteit van de bodem onderzocht worden?
Het monitoren ervanis lastig, omdatinteracties tussen
mineralen en organismen als schimmels complex zijn.

Stichting Theatergroep Heer Otto - Laboratorium

De jeugdtheatervoorstelling gaat over het belangvan
een groene en schone leefomgeving, verteld vanuit het
perspectiefvan 2 wetenschappers die zoeken naareen
oplossingvoorde vervuilingin de stad.

Stichting Ubbo Emmius Fonds - Global Flyway Ecology

De stichting richt zich op de onderlinge betrokkenheid
tussen samenleving en Rijksuniversiteit Groningen te
vergroten. De focus ligt op onderzoek, onderwijs,
maatschappelijke impact en talentontwikkeling.

Universiteit Utrecht - 3Rs Centre Utrecht
Het 3Rs Centre Utrecht heeft als doel om het
proefdiergebruik te verminderen en geeft daarmee handen

envoeten aan het mottovan de Universiteit Utrecht:
"Samen werken aan een betere wereld".

Jaarverslag 2023
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Stichting Landzijde - Zorgboeren

Stichting Landzijde wil met 10 zorgboeren verdere
stappen zetten met hetverbeterenvande
biodiversiteit op hun (wei/akker)land, onder het motto:
een gezonde bodem is ook een gezonde toekomst.

Stichting Petje af West Brabant - Kledingketen

Petje af organiseertvoor kinderen (10-14 jaar) die
opgroeieninachterstandssituaties eeninspirerend
aanvullend onderwijsprogramma.

Stichting Stop Ecocide Benelux — Publiekscampagne

Hetdoelvandeinternationale Stop Ecocide-beweging
isom ‘ecocide’ als viffde misdaad erkend en
opgenomen te krijgen bij het Internationale Strafhofin
Den Haag.

Stichting THINK NOW Foundation - Denktank

THINK NOW laat de denkkrachtvan jongeren
zienrondom klimaat-uitdagingen. Jongeren worden
uitgerust metdejuiste kennis en ervaring door
duurzaamheid integraal te borgenin hetcurriculum.

The Pollinators - Voer de bij bij 2023

Dankzijde Voer de Bij Bijcampagne gaat heel
Nederland op Nationale Zaaidag aan het zaaien.
Tenminste, datis hetdoel. Met onze steun zijn 6.000
voedselbanken gefinancierd.

Universiteit Utrecht - Proefdiervrije training

Virtual Reality en Augmented Reality bieden modellen
om de overgang naar proefdiervrijonderwijs te
versimpelen. Digitale avatars bieden voordelen voor
studenten endocenten.
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biodiversitelt verhalen

Onder het Maaiveld junior

In2023 werd de film 'Onder het Maaiveld junior' met
succes uitgebrachtin de bioscoop. De lanceringvan
defilm brachtverbinding, inspiratie eninzichtin onze
bodem. Door te focussen op de wereld omons heenende
fascinerende wereld onderonze voeten, laat de film zien
wat erop grote schaal moet gebeuren. Wistje daterineen
handje grond 8 miljard bodemdiertjes leven? Onder het
Maaiveld junior neemt je mee op een ondergrondse reis
naar deze kleine wezentjes die vaak ongezien blijven. Het
bodemleven speelteencrucialerolinalles wat groeiten
bloeit op onze planeet. Na hetzienvan de film kijk je op
een compleetandere manier naar je omgeving en krijg je
misschien zelfs zin om een handje te helpen door tegels
uitdetuinte halen.

Stichting Beleef de Nederlandse Natuur gaatin 2024

samen met educatieve partners de film beschikbaar
stellen voor het basisonderwijs, om zoveel mogelijk
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kinderente laten kennismaken met en te verwonderen
overde natuurinhuneigen omgeving.

Tezienindeklas

Dankzij Triodos Foundation wordt Onder het Maaiveld
junior gratis beschikbaar gesteld als scholenlicentie
voor de bovenbouw van het basisonderwijs. Scholenen
leerkrachten kunnen de film op het smartboard inde
klas vertonen, metals doelom alle 6.500 basisscholenin
Nederland te bereiken. Stichting Beleef de Nederlandse
Natuur werkt samen met natuureducatieorganisaties die
het onderwijs regelmatigvan dienst zijn om dit doel

te bereiken. De bijdrage van de stichting Beleef de
Nederlandse Natuuris essentieel om de ontwikkeling en
realisatie van de film en het begeleidende boek zonder
kosten voor het onderwijs mogelijk te maken. Voor meer
informatie, ga naar onderhetmaaiveldfilm.nl.
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https://www.onderhetmaaiveldfilm.nl/junior/

Triodos Foundationin2023 - OverTriodos Foundation

Nationaal
Dashboard Biodiversiteit

Het behoud van biodiversiteitis van cruciaal belang voor
verschillende aspectenvan ons leven, zoals duurzame
voedselvoorziening, schoon drinkwater, een gezonde
leefomgeving en het halenvan klimaatdoelen. Helaas
staat de biodiversiteit wereldwijd onder druk, meteen
dreigend uitstervenvan vele soorten. In Nederland is dit
nietanders. Stichting IUCN Nederlands Comité werktaan
het Nationaal Dashboard Biodiversiteit om de voortgang
richting biodiversiteitsherstelinzichtelijk te maken.

Nederland staat er slechtvoor

Het afgelopen decennium zijn er verschillende
maatregelen genomen om de Nederlandse natuurte
beschermen, maar dit bleek onvoldoende. Geenvan

de biodiversiteitsdoelenvoor 2020 is behaald en
Nederland behoort tot de landen waarin de meeste
dier- en plantensoorten bedreigd worden. Het is daarom
essentieel om biodiversiteitsverlies te stoppenende
natuurte herstellen.

Jaarverslag 2023
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Herstel versnellen

Het Nationaal Dashboard Biodiversiteit wordt een
instrument om de voortgang naar biodiversiteitsherstel
temeten en beleid te sturen. Het dashboard zal
bestaanuiteen setindicatoren die verschillende partijen
kunnen gebruiken om hun ambities en strategieén

voor biodiversiteit te toetsen en terichten op

nationale doelen. Ditdraagt bijaan eenversnellingvan
biodiversiteitsherstelin Nederland.

Samenwerking

Het Nationaal Dashboard Biodiversiteit wordt ontwikkeld
door Stichting IUCN Nederlands Comité, Naturalis
Biodiversity Center, SoortenNL en Sovon Vogelonderzoek.
Dankzijde steunvan Triodos Foundation wordt het
Dashboard naarverwachting in mei 2024 gelanceerd. Voor
meer informatie, ga naariucn.nl.
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Podcast‘Red de lente’

CLM Onderzoek en Advies is gestart met de podcast

'Red de Lente' om meerinzichttedelenindediscussie
over bestrijdingsmiddelen en hunimpactop mensen
milieu. In deze diepgaande gesprekkeninterviewen ze
verschillende betrokken partijen om te ontdekken wat er
speelt rondom dit vraagstuk. De podcast richt zich op een
breed publiek, van professionals in gewasbescherming

tot jonge mensen die geinteresseerd zijn in het onderwerp.

Populaire podcast

In2023is 'Red de Lente' een belangrijke informatiebron
geworden over pesticiden, met ongeveer 150.000
luisterbeurten. Opmerkelijk is dat het aantal luisteraars
blijft groeien en de podcast steeds meer op eigen kracht
ontdekt wordt, zonder actieve media-aandacht. Zelfs na
hettweede seizoen blijven dagelijks veel luisteraars de
podcast ontdekken.

Isdelente nogteredden?

Wetenschapsjournalist Dirk de Bekker neemt de
luisteraars mee op een zoektocht naarantwoorden, 60
jaarna het spraakmakende boek 'Silent Spring' van
Rachel Carson. In deze serie wordt onderzocht hoe
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relevantde problematiek rondom bestrijdingsmiddelen
nogisenofdelente nogtereddenis.

Van kweker tot natuurliefhebber

De podcast bestaat uit afleveringen van ongeveer 45
minuten, waarin verschillende partijen hun perspectief
delen,van kwekers tot natuurliefhebbers. In het eerste
seizoen wordt onder andere gesproken over wereldwijde
bijensterfte, de visie van wetenschappers, de positie van
boerenenderolvandeindustrie.In hettweede seizoen
komen onderwerpen aan bod zoals derolvan burgersin
hetreddenvande lente, duurzaamheid in de keten en het
beleid van de overheid rondom bestrijdingsmiddelen. Voor
meer informatie, ga naarclm.nl.
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landbouw
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Achterde Maan media - Van Stad Naar Land Podcast

De podcast gaat over hoe 2 stadsjongens boer werden
enhoe hunvisie op regeneratieve landbouw binnen
een hele gemeenschap gedeeld wordt.

BD-Vereniging - Biodynamische methode

Dit project wil biodynamische denk- en werkwijzen
zichtbaarder maken.

Crafts Council Nederland - The Linen Project

Thelinen project verbouwt eigen textielin verbinding
met elkaar en de natuur.

Louis Bolk Instituut - Buitengewoon hoogleraar
Hetinstituut kan een hoogleraarpositie voor 1

van haar medewerkers, dr. ir. Nick van Eekeren,
mogelijk maken.

Jaarverslag 2023

24 projecten gesteund

€654.670,- geschonken

Als we weerinverbinding willen komen met de natuur

is het belangrijk om voedsel te produceren samen

metde natuur. Binnen ditthema ondersteunen we
projecten die zich richten op betaalbare (landbouw)grond,
een eerlijke prijs en hetopnieuw verbindenvande

boer met de lokale burgers en de natuur. Zo werken

we mee aan een ecologisch, sociaal en economisch
krachtig landbouwsysteem.

Annette Poiesz"Consortium" - Doeties Geiten

Doetie’ s Geiten is een geitenboerderij waar geiten het hele
jaarrond toegang hebben tot de weide. Van de melk wordt
op artisanale wijze geitenkaas geproduceerd.

BD-Vereniging - 100 jaar BD landbouw

‘Aardedans’ is een artistieke oproep van dansensemble
DeDae voor een liefdevolle verbinding met de aarde.
Landbouwhuisdieren wordt een stem gegeven.

Louis Bolk Instituut - Met BD elan de toekomstin

Hetinstituut wilmet de pionierende generaties BD-boeren
de BD praktijk-generatie van nuinventariseren.

Louis Bolk Instituut - Koolstofvastlegging Egypte

Het project pakt de klimaatopgave aan door biologische
landbouw en ontwikkeling vanvruchtbare bodems.
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Land-en Tuinbouw Organisatie Noord - AGAPE

LTO Noord wil met Boerderij Schevichoven pioniers
inspireren, motiveren en activeren om zelf stappente
zettenin detoepassing van regeneratieve landbouw.
Ditdoen ze met hetdelen van kennis en kunde uit het
conceptennetwerkvan Schevichoven.

Natuur en Milieufederatie Noord-Holland
- Agroforestry

Meteenkleine groep agrariérs legt de federatie
15 proefpercelenaan op hunterreinomte
experimenteren met elementen van agroforestry.

Robin Food Coalition -Impact Transparantie

Deze coalitie van duurzame MKB-bedrijven wil

met gezamenlijke impactrapportage en disruptieve
campagnes een doorbraak voor gezonde, sociale,
natuur-inclusieve landbouw gaan bewerkstelligen.

Stichting Clear Mind - Agroforestry grond

Het Clear Mind Projectin Ghana biedt werk en

begeleid 12 mensen met afstand tot de arbeidsmarkt.

Stichting Herenboeren - Groenboerenplan

De conferentie ‘Hoe dan wel’ brengt alle koplopers
inde landbouw samen en geefteenimpulsaande
oplossingen om 600.000 hectare groenboerenland te
hebbenin 2030.

Stichting Plant N Boom - Het groene leerplan
Het project biedt vrouwen in Makombeh toegang tot

landbouwgrond en agroforestry vaardigheden, voor
voedselzekerheid en duurzame ontwikkeling.
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MIVA - De Dream Farm voor kleine boeren

Dream Farm Kyakabunga bevordert ecologische landbouw
in westelijk Oeganda om armoede te bestrijden. In het
bijzonder onder kwetsbare boeren, alleenstaande vrouwen
en gezinnen met kinderen met een handicap.

Netwerk GRONDig - Emissiearme bedrijfsvoering

Netwerk GRONDigzet zichin zodat de emissiearme
bedrijfsvoering als reductiemaatregel wordt opgenomenin
het uitvoeringsbeleid van het ministerie van Landbouw,
Natuur & Vervoeren de Provincies.

Stichting 5eKwartier-GRONDPROEVEN 3

Eentheatervoorstelling die de transitie in de akkerbouw
belichtvanuit het perspectiefvan de telers. Boer en
consument zitten naast elkaar aan tafel, kijken, luisteren
en proeven, en gaan het gesprek aan.

Stichting Denkend aan Tsjaad - Guera

Het project steunt boeren bijde aanplanten het onderhoud
van duizenden boompjes om erosie van hun landbouwgrond
in Tsjaad af te remmen.

Stichting Herenboeren - 10-jarig bestaan
De organisatie wil dit moment gebruiken om de inzichten

van 10 jaar pionieren met co6peratieve natuurgedreven
landbouw met de restvan de wereld te delen.

Stichting Samay - Aguaesvida

Het project ‘Agua esvida’ bestaat uit: boomproductie,
agroforestry, waterreservoirs, educatie en zonne-energie.

Jaarverslag 2023



Triodos Foundationin2023 - OverTriodos Foundation

Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Landbouw verhalen

Het kan wel!
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Groenboerenplan conferentie
‘Hoe danwel?’

Het Groenboerenplanis geinitieerd door Stichting
Herenboeren. Het biedt eenvisie op de toekomst

van landbouw en nodigt boeren, wetenschappers,
financiers en beleidsmakers uit om samen te werken aan
verandering. Op de conferentie 'Hoe dan wel?' kwamen
350 groenboeren samen om ideeén uit te wisselen

ente laten zien dat Nederland een groenboerenland
kanworden.

Sinds deintroductie van het Groenboerenplan zijn er
regelmatige bijeenkomsten waarin plannen en activiteiten
worden afgestemd. De verslagen van deze ontmoetingen
zijn beschikbaar op de website van het Groenboerenplan
omanderenteinspireren. Tijdens de conferentieis het
idee ontstaan om gezamenlijk een campagne te voeren
om het belangvan 'groen en gezond' voedselonderde
aandachtte brengen.

Jaarverslag 2023

Nederland Groenboerenland
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Het Groenboerenplan stelt dat duurzame landbouw
mogelijk is door een eerlijke prijs te betalen voor
duurzaam geproduceerd voedsel en door te focussen op
bronmaatregelen. Het plan pleit voor een grondgebonden
landbouw en het sluiten van de kringloop, waarbij
verschillende vormen van ondersteuning en beprijzing
wordenvoorgesteld.

Verder benadrukt het Groenboerenplan het belangvan
onderwijs en onderzoek gericht op natuurinclusieve
landbouwpraktijken en het creérenvan rechtvaardige
wet-enregelgeving die duurzame boeren stimuleert. Voor
meer informatie, ga naar groenboerenplan.nl.
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Biodynamische methode

De BD Vereniging werkt samen met biodynamische
boeren om de unieke denk- en werkwijzen binnen deze
landbouwmethode te verduidelijken en overdraagbaarte
maken. Dit project, gestartin november 2023, bevindt
zichnogin de fase van gesprekken met boeren.
Belangrijke aspecten zoals verbeelding en verbinding
wordenin 2024 uitgewerkt met praktijkvoorbeelden. Het
doelis omdeze benaderingen begrijpelijk te maken,
nietalleen voorbiodynamische boeren, maar ook voor
anderendie zich hierin herkennen. Triodos Foundation
ondersteuntdit project.

Boerderijen natuur

Biodynamische landbouw legt de nadruk op de
verbondenheid tussen bodem, plant, dier, mens, natuur,
landschap en kosmos. Het draait om een gezonde,
levende bodem als basis. Biodynamische telers richten
zichnietalleen op hetvoedenvande plant, maarop
hetcreérenvan een gezonde bodem, wat resulteertin
gezonde gewassen voor menselijke consumptie. Deze
benadering erkent de rolvan landbouw in natuurbehoud
en benadrukt de symbiose tussen boerderijen natuur.
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Devisie

De biodynamische visie, ontstaan uitde Landbouwcursus
van Rudolf Steinerin 1924, omvat een holistische kijk

op hetleven. Hetdoelis om elk elementvan het
boerenbedrijf - bodem, plant, dier, mens en landschap
-teverzorgen op een manierdie hunindividuele

aard respecteert, terwijl ze tegelijkertijd in harmonie
samenwerken als een levend organisme. Preparaten,
gemaaktvan geneeskrachtige planten, worden gebruikt
omdeze samenhangen eigenheid te versterken. Dit alles
draagt bijaan de unieke sfeer die vaak wordt ervaren

op biodynamische boerderijen. Voor meer informatie, ga

naar bdvereniging.nl.
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Grondproeven3

Op een akkerbouwbedrijf in Oterleek is een schuur
omgetoverd tot een keuken, restaurant en theater. Stap
binnenin een betoverend klanklandschap waar de boer
zaait, poot en oogst, ende grond haar eigen lied zingt.
Eenjongevrouw keertvolidealen terug naar haar
geboortegrond op het akkerbouwbedrijf van haar ouders.
Hier wilze bouwen aan een duurzame toekomst door te
investerenin een gezonde bodem. Maar terwijlde grond
onder haar handen tot leven komt, stijgt de temperatuur
endreigt de oogst te mislukken. Durft ze te vertrouwen
op de krachtvande natuur? Met zangers en koperblazers
krijgt de grond een stem en wordt haar metamorfose
verteld. Ondertussen bereiden koks ter plaatse een
culinairdriegangendiner dat tussen de scénes door
wordt geserveerd.

Culinair muziektheater

Ditis hetderde deelvan hettheaterdrieluik
GRONDPROEVEN, een culinair muziektheater overde
actuele ontwikkelingenin de akkerbouw. Boerenen
consumenten zitten samen aan tafel, kijken, luisteren,
proeven en gaan het gesprek aan. In 2023 heeft Stichting
5eKwartier met financiéle steun van Triodos Foundation
devoorstelling GRONDPROEVEN 3 kunnen ontwikkelen
enopvoeren. Devoorstelling belicht de transitiein de
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akkerbouw vanuit het perspectiefvan de telers en biedt
inspiratie aan boeren en consumenten om het gesprek
aantegaanoverhunrolindeze transitie. Het schetstde
persoonlijke verhalen van akkerbouwers die schuilgaan
achter statistieken en krantenkoppen.

Ingesprek

De productie werd 16 keer opgevoerd op het
akkerbouwbedrijf in Oterleek. Professionele acteurs
vertolkten de akkerbouwers en schetsten hundilemma's
inde omschakeling. Na elke scéne werd een gerecht
geserveerd, bereid metde groentenvan de aangrenzende
akkers. Tijdens het eten gingen boeren en consumenten
met elkaarin gesprek. Meerdan 2.000 mensen
bezochten de voorstelling, waarvan 42% een agrarische
achtergrond had. Zowel pers als publiek waren

lovend over de voorstelling. Voor meer informatie, ga
naar grondproeven.nl.
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Projectoverzicht voeding
& gezondheld

ELIANT - Glyfosaat en gentechnologie in de landbouw

Ditis een campagne om de toelating van glyfosaat
opnieuw te verlengen binnen de Europese Unie
te stoppen.

FreshVentures - Fresh Ventures

FreshVenturesversnelt de transformatie naareen
regeneratief voedselsysteem door missie-gedreven,
ondernemende leiders te trainen in systemisch,
regeneratief ondernemerschap.

14Nature - Youth world food day

Youth World Food Day is een internationaal voorbeeld
van hoe jongerenbetrokkenheid naar een volgend niveau
getild kunnen worden.

Louis Bolk Instituut - Gezond en duurzaam voedsel

Louis Bolk Instituut onderzoekt hoe de dienstenvan

een lokale voedselproducent kunnen aansluiten op

de behoeftenvanvoedselbankafnemersenhoeeen
rendabele samenwerking tussen de voedselproducenten
de Voedselbank gerealiseerd kan worden.
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15 projecten gesteund

€243.003,- geschonken

Een gezond landbouwsysteem produceert voedsel dat
gezond isvoorde natuurende mens. We stimuleren
onderzoek naar en de productie van lokale, biologische
en seizoensgebonden voeding. Ook steunen we onderwijs
en kennisdeling over het effect van voeding op onze
gezondheid, zodat consumenten makkelijker kunnen
kiezen voor gezonde voeding.

FQH Association-FQH 2023

FQH staatopenvoorinstitutionele enindividuele
onderzoeksleden, die samenkomen over vraagstukken
over biologische ‘post farmgate’ thema’s.

Hogeschool Leiden - Antroposofische gezondheidszorg

Het lectoraat doet praktijkgericht onderzoek om de
antroposofische gezondheidszorg te ontwikkelen en
vernieuwen om de gezondheid, veerkracht, vitaliteit,
eigenregie en kwaliteitvan leven te verbeteren.

IMC Weekendschool - Leerlijn

Dit project steunt een lesdag binnen de leerlijn Gezonde
Voeding & Leefstijl op alle IMC Weekendscholenin
schooljaar 2023-2024.

'nWilde Keuze - Voedselmuseum 2023

In2023 neemt 'n Wilde Keuze de tijd voor
onderzoek, kennisdeling, onderwijsvernieuwing en
reflectie. Ze willenin 2024 met een nieuw concept
van hetVoedselmuseum het land bespelen, meteen
voedselinstallatie op reis door Nederland.

Jaarverslag 2023
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Physicians' Association for Anthroposophic Medicine

Ditgaat om eenvertaling van Matthias Girke's Internal
Medicine Textbook.

Stichting Common Frames - Ithaka Filmt 2024

Ithaka Film Academieintroduceertin 2024 eenthema
dat past bijTriodos Foundation: samen met de jongeren
kiezen ze eenthema geinspireerd op een veerkrachtige
natuuren gezond voedsel.

TAPP Coalitie - Beprijzing van emissies
TAPP Coalitie brengt de (milieu)prijs van vlees, zuivel en

eieren onder de aandacht bij politici op Europees niveau
eninternationaal bijde VN-conferentie.

UMC Amsterdam/Louis Bolk Instituut - Zelfherstellend

Ditonderzoek wilaantonen dat met meditatie, yoga
envoedingsadviezen, mensen hun zelfherstellend

vermogen kunnen activeren en hun natuurlijke weerstand

verhogen, waardoor hun gezondheid verbeterten
vitaliteittoeneemt.
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Stichting Artsen Collectief - Artsen Collectief

Artsen Collectief streeft naar een samenleving met
daarin het behouden enverbeterenvan gezondheid.

Stichting Public Food/HarvestCare - Teaching Kitchen

Regenerative Soil, Soul & Society ondersteunt buurten
door food pharmacies op te zetten, om gezondheid te
herstellen, sociale mobiliteit te vergroten en verbinding
met hetvoedselsysteem te herstellen.

Transitiecoalitie Voedsel - Gezond product

Dit project gaat het themavan gezonde
bodeminversnelling brengen richting fase
2van het markttransformatiemodelvan New
Foresight/Nyenrode.
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gezondheid verhalen

Met biodynamisch elande
toekomstin

In oktober 2024 viert de Biodynamische (BD) sector

haar 100-jarig bestaan. Het Louis Bolk Instituut

wil deze gelegenheid benutten om samen met

de pioniersgeneraties BD-boeren te kijken naar de
verwachtingenvan de beweging toen en nu. Hetdoelisom
eenbalanstevindentussen hetvasthouden aan principes
en hetaansluiten bijmaatschappelijke ontwikkelingen.
Het betrekkenvan een nieuwe generatie BD-boeren is
essentieel omdat zijde toekomst van de BD-landbouw in
Nederland vormgeven.

Balans
Dit project streeft naar een balanstussen het behouden

van biodynamische principesinde landbouw en het
aanpassen aan maatschappelijke veranderingen. Het
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richtzich vooral op de nieuwe generatie biodynamische
boeren,omdat hun betrokkenheid cruciaalis voorde
toekomstvan biodynamische landbouw in Nederland.

Visueleverhalen

Insamenwerking met de Universiteit Utrecht en het
Louis Bolk Instituut gaat het project van start. Ze zullen
onderzoeken waarom mensen zich aangetrokken voelen
tot biodynamische landbouw. Ditomvat het raadplegen
van bestaande bronnen en experts, hetafnemenvan
interviews met zowel pioniers als toekomstige boeren,
het opstellenvan eenvragenlijst voor zowel kwalitatieve
als kwantitatieve gegevens, en het organiserenvan
focusgroepenvoor diepgaande gesprekken. De resultaten
worden gepresenteerd in visuele verhalen en zullen
dienen als basisvoorinteractieve sessies tijdens

het biodynamische congres. Voor meerinformatie, ga
naar louisbolk.nl.
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Regenerative Soil, Soul & Society:
Teaching Kitchen

Regenerative Soil, Soul & Society zet zich in

voor kwetsbare gemeenschappen door gezondheid

te herstellen, sociale mobiliteit te vergroten ende
verbinding met lokale voedselsystemen te herstellen. Het
project wildeimpactvan machtsstructureninvoedsel,
gezondheidszorg en sociale systemen aanpakken, die
directvaninvloed zijn op de toegang van mensen tot
voedzaam en duurzaam voedsel.

Gebundelde krachten

Public Food en HarvestCare zijn gericht op voedsel als
medicijnin lokale gemeenschappen. Ze bundelen hun
krachten om urgente problemen aan te pakken. Dit omvat
dedisproportionele vatbaarheid voor chronische ziekten
onder mensen meteen lagerinkomen, onduurzame
landbouwpraktijken die de voedingswaarde van voedsel
verminderen en de moeilijkheden bijhet succesvol
veranderenvan eetgewoonten.

Groepstransformatie
Het gezamenlijke project 'Regenerative Soil, Soul

& Society'introduceert een op Harvard-gebaseerde

Jaarverslag 2023

'Teaching Kitchen'. Ditis een bewezen programma voor
groepstransformatie. Hetricht zich op deelnemers uit
Rotterdam Zuid met chronische ziekten of eenrisico
daarop. De lokale gemeenschap kan ook deelnemen aan
het Meal Prep Café, dat wekelijkse kookevenementen met
professionele koks organiseert. Dit kader streeft naar
structurele veranderingin de gezondheidszorg, gericht op
waarde en preventie. Het doelis om dit model te valideren
enuitte breidenin Nederland en Europa.

Opschalen

Triodos Foundation ondersteuntditinitiatiefom te
starten enopte schalen. In 2023 zijn 10 gezondheids-

en kookworkshops gehouden, open vooriedereen.

Er zijn focusgroepen eninterviews gehouden met
belanghebbenden zoals gemeenteambtenaren, artsen,
maatschappelijk werkers, lokale ngo's en universiteiten.
Daarnaastis er een podcast gestart over Regeneratieve
Gezondheidszorg om de relatie tussen menselijke en
bodemgezondheid te bevorderen.
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Fresh Ventures
regeneratief voedselsysteem

FreshVentures versnelt de overgang naareen
regeneratief voedselsysteem door mensen op te leiden
tot leidersin ondernemerschap. Jaarlijks ondersteunen
ze 25 deelnemers bijhet opzettenvan initiatieven die
met nieuwe energie de diepgewortelde problemeninons
voedselsysteem aanpakken.

Vernieuwen van onderaf

Voordat het programma van start gaat, identificeert
Fresh Ventures obstakels voorverandering. Ze bieden
deelnemers toegangtot een kennisbank en een netwerk
van experts om de kernvan de problemen te begrijpen.
Vervolgens bedenken ze creatieve oplossingen en
leren ze hoe ze deze op een regeneratieve manier
kunnenimplementeren. Ditomvat het begrijpenvan
eigendom, hetontwikkelen van een regeneratieve
cultuuren het gevenvan een stemaan de natuur.

Het bredere ecosysteem en de coalities die daaruit
voortkomen, bieden ondersteuningen advies aan de
teams, waardoor echte vooruitgang mogelijk wordt. Zo
stimuleert Fresh Ventures vernieuwing van onderaf op
een creatieve manier.
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Nieuwe generatie veranderaars

Door missie-gedreven, ondernemende leiders te trainen
in systemisch, regeneratief ondernemerschap, draagt
Fresh Ventures bijaan een nieuwe generatie veranderaars
die decrisissen tegemoet treedten fristalent biedt
aande gevestigde orde. Het 'vliegwielmodel' dat wordt
ontwikkeld, zorgt ervoor dat er steeds meer missie-
gedrevenondernemingen en initiatieven zullen ontstaan,
wat essentieelis gezien de huidige behoefte aan
organisaties in hunvroegste fase. Voor meerinformatie,
ganaar freshventures.eu.
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Projectoverzicht
overige projecten
39 projecten gesteund

€501.799,- geschonken

Initiatieven in de categorie 'Overige projecten’ richten
zich op bijvoorbeeld ontwikkelingssamenwerking, kunst
en cultuuren specifieke projecten die het welzijn van
jongeren en studenten bevorderen. Deze projecten zijn
bedoeld om maatschappelijke groei en culturele verrijking
te stimuleren. Door deze brede aanpak dragen we bij
aaneeninclusieve enveerkrachtige samenleving, waarin
iedereen de kans krijgt om te bloeien en bijte dragen aan
een gezamenlijke toekomst.

De Nieuwe Gevers - Samenwerking Danae Grannetia - Afstudeerfilm

Danae Grannetia wil een film maken overde
studententijd, omdat ze tijdens haar studie opmerkte
datveel mannelijke studenten zelfmoord pleegden.

Triodos Foundation wilkleine initiatieven blijven
ondersteunen metde kennis en kunde van De
Nieuwe Gevers.

ENSSERe.V. - The Integrity of Science GELIJKSPEL - GELIJKSPEL

GELIJKSPEL faciliteertinterventies die de seksuele
cultuuronder studenten verbeteren.

De ENSSER-conferentie toonde hoe de wetenschap over
natuur, milieu, voeding en landbouw bedreigd wordt.

HetConcertgebouw Fonds - Zing Mee Hoste Hainse Foundation - Hoste Hainse

Mijn Magische Tuin is een muziekvoorstelling waarin een
rups wordt gevolgd om te transformerenin eenvlinder.

Imbali Western Cape - Arts & Crafts Stellenbosch

Imbali Western Cape biedt programma's die kinderen en
volwassenen helpen aan een betere kwaliteit van leven.

Taboedoorbrekende zorg en onderwijs voor ‘kinderen
met een rugzakje’.

JurnTjoa - Koorrepetities

Steunvoor 6 extra koorrepetities in de Vincentius-kerk
gegevendoorJurnTjoa.

Kingfisher Foundation - Bolk's Companions 2024 Learning for Well-being Foundation - Jeugdteam
Ervaren artsen plaatsen wetenschappelijk onderzoek voor
studenten enwerkersin de gezondheidszorgin een breder
kaderom daarmee het mensbeeld in de gezondheidszorg
nieuwe dimensies te geven.

ACT2gether Nederlandricht zich op de oprichting van
een jeugdteam, trainingen voor jongeren (16-26 jaar)
enop hetorganiserenvan een landelijk 1-daagse
bijeenkomstin 2024/2025, genaamd 2getherLAND NL.
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Medisch Comité - Kwetsbare kinderen

Dit project steunt een gezonde startvoorde ontwikkeling
van lichaam en geestvan kwetsbare kinderenin Nongen
Sepone, Laos.

Netwerkpro - De Groene Stap

Via een train-de-trainer aanpak ontwikkelen vrouwen hun
trainersvaardigheden via Netwerpro waarin de natuur als
themacentraal staat.

Second Wave Education Foundation - Weerbare meisjes

Second Wave bevordert de continuiteit in het onderwijs
van jonge schoolverlatende meisjes.

Sounds of Change Foundation - Trauma support

Trauma Support Ukraine biedt trauma-sensitieve
ondersteuning aan psychologen in Oekraine.

Stichting Buzz Nederland - School op wielen

Buzz Women heeftin Gambiaruim 25.000 vrouwen
getraind om zelf de armoedespiraal te doorbreken en de
voedselvoorziening te verbeteren.

Stichting Diyo Nepa - Speciaal onderwijs

Stichting Diyo Nepal ondersteunt de veldwerkers van
400 bergdorpjesin hetdistrict Dhading, in het midden-
gebergte van Nepal.

Stichting Fawaka Onderwijs - Een zaadje planten

De stichting biedt duurzaam en inclusief onderwijs voor
ieder kind, viavakantiescholen, onderwijsontwikkelingen
kennismaking voor basisscholen.

Stichting Follow your Sun - Lesprogramma’s
Follow your Sun werkt met kinderen en jongeren aan

meer vertrouwen in zichzelf, in elkaarenin de wereld om
hen heen.

32

OverTriodos Foundation

Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

NVET - Opleiding euritmietherapeut

Erisweiniganimovan jonge mensenom
euritmietherapeut te worden. Het NVET-bestuur heeft
een plan gemaaktom ditte veranderen.

OurNew Economy - Curriculumherziening 2024

De hoofdeconoom van Our New Economy gaat
met docenten een notitie schrijven als input voor
de curriculumcommissie.

Social Ecology Education Fund - Kindergarte

Met de ecologische kleutertuin wil het fonds gratis
toegangbieden tot verantwoord onderwijs.

Starters4Communities - FUTUREPROOF2026

Jongeren leverenindittrainingsprogramma een
positieve bijdrage aan duurzame vraagstukken.

Stichting Degrowth.info - Collaborative writing

Degrowth beheert de webportal degrowth.info: een
onlineruimte die bronnen biedt over degrowth als een
nieuw maatschappelijk paradigma.

Stichting Dolidi Ndano - Dolidi Ndano 2023

De stichting geeft wees- en kansarme kinderen weer
een kans op een goede toekomst met een opvanghuis,
studiefonds en medisch fonds.

Stichting Femi - WISE Uganda Multiple Resource center

Wise Initiatives Society Empowermentis opgericht door
een groep jongeren en professionals om problemen voor
kwetsbare gemeenschappen op te lossenin Oeganda.

Foundation Academy of Amsterdam - Global Studies
De School of Global Studies is een multidisciplinair

programma dat studenten helpt te begrijpenen
verwerken hoe de wereld verandert.
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Stichting Helias - Revalidatiecentrum Aurum

De antroposofisch-medische groep van de arts Yevhen
Volchenko is begonnen met een Revalidatiecentrum voor
getraumatiseerde burgers en militairen.

Stichting Kafountine - Leerplekken

De school draagt bijaan een gezond voedselsysteem door
de combinatie in het onderwijs van de Botanical Garden en
de Cuisine opleiding.

Stichting Kompas for Students - Kompas

Steunt studenten in Afrikaen Midden-Amerika met hun
well-being met activiteiten als kunst, koken enyoga.

Stichting Loka - Loka 2023

Loka biedt holistisch onderwijs waarbijverbinding
centraal staat met onszelf, de lokale gemeenschap, het
land, voedsel, de materiéle wereld en de natuur.

Stichting Mzamombhle - Kinderdagverblijven

Stichting Mzamombhle zet zich in voor de meest kwetsbare
kinderenin de townships van Kaapstad.

Stichting Time Out - Coke Show

De Coke Show is een interactief onderzoekstheater over
excessief middelengebruik onder jongvolwassen.

TIETo - Tietti Instituto de Esperanto Togo
Op de school'Instituut’ in Togo wordt lesgegeven

volgens de filosofie van het Esperantisme, een met het
humanisme vergelijkbare filosofie.

Vincentiuskerk/RK Parochie Emmaus - Pianist

Algemene bijdrage voor de Vincentiuskerk.
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Stichting Kambo - LOGO 2000

De onderwijskansenvan Zambiaanse leerlingen worden
vergroot en gebruikt onderwijsmateriaalis naar het
Engels omgezet met Zambiaanse afbeeldingen.

Stichting Klabu Foundation - Ter Apel

KLABU biedteenveilige plek waar alleenstaande
minderjarige vluchtelingen in de opvangin Ter Apel met
sporten spel stappen zetten naar een betere toekomst.

Stichting Liox - Liox Plus

Liox Plus beoogt het faciliteren van studieplekken bijde
mooiste culturele locaties in Nederland.

Stichting Macheo Nederland — Macheo

Macheo helptkinderenin de sloppenwijken en
plattelandsgebieden rondom Thika, Kenia.

Stichting Tamsarya - Kumari school

Biedt onderwijs en opvang aan kinderen die ondervoed,
getraumatiseerd, wees zijn of geen huis hebben.

Stichting YES - Youth Empowerment Suriname

Versterkt het zelfvertrouwen van jongeren door ze te
helpen zichzelf en anderen beter te begrijpen.

Vereniging Vriendenkring SEKEM - Dyeing with plants
SEKEM stimuleert workshops plantaardig verven door

Studio CJ en kennisdeling: over de teelt van verfplanten
en hetgebruik ervan.
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Missie en doelstellingen

Triodos Foundation helpt sinds 1971
mensen om bewust met geld om te gaan
en moedigt nieuwe ontwikkelingen aan.
Het gebruik van schenkgeld is hierbij

erg belangrijk. Dit 'vrije geld' is vooral
geschikt voor nieuwe en belangrijke
projecten en initiatieven die een grote
Impact hebben op de samenleving, maar
waarbij de resultaten niet altijd in geld uit
te drukken zijn.

De missie van de stichting wordt verankerd in haar
statuten, waarin hetvolgende is vastgelegd:

Onze missie

“De stichting heeftten doel initiatieven te
bevorderen ente nemen die een aanzet willen
geven tot maatschappelijke vernieuwing of
bijdragen aan een meer bewuste omgang met
geld. Daarbijgeldtals uitgangspunt datieder
mens zich invrijheid dient te kunnen ontwikkelen,
gelijke rechten heeft en verantwoordelijk is voor
de gevolgen van zijn economisch handelen voor de
medemens en de aarde. Alles in de ruimste zin
van het woord. De stichting heeft niet ten doel het
makenvan winst."

Triodos Foundation wordt sinds haar oprichting door

de belastingdienstaangemerkt als een Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI). Triodos Foundationis lid van
de Vereniging voor Fondsen in Nederland en onderschrijft
de Gedragscode.
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Onze organisatie

Bestuur

Het bestuurvan Triodos Foundation bestaat uit
minimaal 4 en maximaal5 leden. Eris een specifieke
structuur waarbijwe onderscheid maken tussen A-
en B-bestuurders. De A-bestuurders worden altijd
voorgesteld en benoemd na goedkeuring door Triodos
Bank. B-bestuurders mogen geen enkele arbeids- of
toezichthoudende relatie hebben met Triodos Bank.

De ledenvan het bestuur krijgen geen vergoeding voor hun
werkzaamheden. Ze hebben welrecht op vergoeding van
de kosten die ze maken tijdens de uitoefening van hun
functie en eenredelijke vergoeding voor vergaderingen.
De vertegenwoordiging en bevoegdheden van het bestuur
zijn vastgelegd in de statuten en het directiereglementvan
Triodos Foundation.

Directie

Dedirectie van Triodos Foundation wordt geleid door het
'"Triodos Regenerative Money Centre'. Ditis een business
unitbinnen Triodos Bank NV. Binnen het domeinvan
Triodos Regenerative Money Centre worden projecten
ontwikkeld, uitgevoerd en gefinancierd die zich richten
op maatschappelijke vraagstukken waar traditionele
bank- eninvesteringsproducten (nog) geen oplossing
voor bieden, of waarbij het gebruik van schenkgeld
noodzakelijk is.

Triodos Regenerative Money Centre voert de directie
overvier entiteiten: Triodos Foundation, Stichting

Triodos Sustainable Finance Foundation, Stichting
Triodos Renewable Energy for Development Fund en
Triodos Ventures BV. Triodos Foundation richt zich op
schenkingen, terwijl de andere entiteiten binnen het
Triodos Regenerative Money Centre zich bezighouden met
katalytische investeringen.

Dedirectie heefteen duidelijk mandaat gekregenvan

het bestuur om zelfstandig beslissingen te nemen

en legtverantwoordingafaan het bestuur. Voorde
dagelijkse interne en externe vertegenwoordiging van
Triodos Foundation heeft het Triodos Regenerative Money
Centre eenfondsmanager aangesteld.
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Medewerkers

Voor Triodos Foundation werken in totaal 5 medewerkers.
Ditkomt overeen met 4 voltijdbanen (FTE), inclusief

de fondsmanager. De fondsmanager is voornamelijk
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken
binnen de stichting. Ook onderhoudt de fondsmanager
contact met schenkers, potentiéle initiatiefnemers, het
bestuuren andere belanghebbenden. Dit gebeurtin
nauw overleg meten onderverantwoordelijkheid van
dedirectie van het Triodos Regenerative Money Center.
Daarnaast zijn er drie medewerkers die zich bezighouden
met de (financiéle) administratie, het verwerken van
binnenkomende aanvragen en de communicatie van

de stichting.

Alle medewerkers die voor Triodos Foundation werken,
zijnonderdeelvan de business unit 'Triodos Regenerative
Money Centre'van Triodos Bank NV en zijn dusin dienst
van de bank. Triodos Bank NV volgt de Algemene Bank-cao
en hanteerteeninschalingsbeleid voor de medewerkers.
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Kosten

De kosten van de directe medewerkers
die vanuit het Triodos Regenerative
Money Center werken voor Triodos
Foundation worden gedragen door

Triodos Bank N.V..

Ditisinclusief alle werkgeverslasten, kosten voor
werkplekken en doorbelaste overheadkosten die
gerelateerd zijn aan deze medewerkers. Alle andere
kostenvan Triodos Foundation worden gedekt uit

de algemene middelenvan de stichting, zoals
adviseurskosten, extra kosten voor de website,
abonnementskosten, bankkosten, accountantskosten en
eventuele vergoedingen voor bestuursleden. Eventuele
rente op het totale vermogen van Triodos Foundation

wordt pro-rata toegewezen aan de verschillende reserves.

Ditis afhankelijk van hun bestemming.

Werkwijze

Derolvan Triodos Foundation is om schenkgeld aan
te trekken en projecten te ondersteunendie binnende
doelstelling van de stichting passen.

Fondsenwerving

Sinds de oprichting van Triodos Foundationin 1971 is
schenkgeld de kernvan ons bestaan. Elk jaar ontvangen
we donaties en erfenissen, waardoor we ons doel kunnen
bereiken. Het schenkgeld dat we beheren, komt uit
verschillende bronnen. De meeste schenkingen komen
van particulieren die een Fonds op Naam oprichten met
specifieke doelstellingen. Kleinere schenkingen worden
ondergebrachtin passende themafondsen of toegevoegd
aandealgemene middelen.

De algemenereserve van Triodos Foundation bevat geld

dat niet specifiek bestemd is. Meestal wordt dit geld
gebruiktvoor lopende kosten, maar soms ook voor
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projecten waarvoor geen
directe middelen
beschikbaar zijn vanuit de
bestemmingsreserves.

Fondsstructuur

Het merendeelvan het
vermogenvan Triodos
Foundation bestaat uit
speciale fondsen,
waaronder Fondsen op
Naam en Themafondsen. Met een Fonds op Naam kunnen
zowel particulieren als bedrijven op een persoonlijke wijze
een goed doel ondersteunen. De schenker heeft hierbijde
vrijheid om de naam van het fonds te bepalen, de
doelstelling binnen onze thema's te kiezen, en het
jaarlijkse of eenmalige schenkingsbedrag vast te stellen.

Themafondsen daarentegen hebben geen specifieke
doelstelling, maar zijn gericht op bepaalde werkgebieden
of thema's. Deze fondsen zijn niet verbonden aan een
specifieke schenker. Met behulp van deze themafondsen
kunnen we gericht financiéle middeleninzetten voor
specifieke thema's. Betrokkenen worden op de hoogte
gehoudenvan de gesteunde projectenvia een algemene
nieuwsbrief.

Projectaanvragen

Triodos Foundation ontvangt jaarlijks veel aanvragen voor
projecten en maakt een selectie uit deze aanvragen. De
tijd die nodigis om een aanvraagte behandelen, hangt af
vanwanneerdezeisingediend. We hanteren een schema
met sluitingsdata voor de aanvragen, dat op onze website
tevindenis. Nasluitingworden de aanvragen intern
besproken en beoordeeld. We laten de aanvragers elk
kwartaal weten watons besluitis.

Tussen het sluiten van de aanmeldingen en ons besluit
nemen we meestal 8 tot 12 weken de tijd. Soms kan dit
langerduren als we een aanvraag verder willen
onderzoeken. Of als we geschikte middelen moeten
vinden om het project te ondersteunen. Insommige
gevallen kunnen we aanvragers vragen om hun aanvraag
persoonlijk toe te lichten.

Jaarverslag 2023



Triodos Foundationin2023 Projecten OverTriodos Foundation Jaarrekening Toelichting Overigegegevens

Eenuitgebreide beschrijving van de aanvraagprocedure,
onze criteriaen ons toekenningsbeleid is te vinden op
triodosfoundation.nl/initiatiefnemers. Het bestuur
behoudt zich het recht voor om af te wijken vande
gesteldecriteria.

Beoordeling en toekenning

Hetteam bespreekt regelmatig lopende aanvragen,
meestalinvolgorde van ontvangst. Als een project positief
wordt beoordeeld, zoeken we naar geschikte financiering
binnen onze fondsen. Binnen het mandaatdat door het
bestuuris gegeven, kan de fondsmanager aanvragen
goedkeuren. Deze besluiten worden achteraf met het
bestuur gedeeld. Aanvragen die het mandaatvande
fondsmanager overschrijden, of om andere redenen een
beoordeling door het bestuurvereisen, worden besproken
tijdens de periodieke bestuursvergaderingen.

Na goedkeuring ontvangen deinitiatiefnemers een
toekenning. Voordat we onze bijdrage overmaken, moeten
aan bepaalde standaardvoorwaarden worden voldaan. Zo
moet het project worden uitgevoerd zoals beschreven op
het momentvan goedkeuring. En er moeten voldoende
financiéle toezeggingen van andere partijen zijn om dit
mogelijk te maken.

Structuurvande financiering

Meestal verstrekt Triodos Foundation alleen financiering
voor projecten en geen langlopende programma's.

We proberen partijen te blijven steunen als dat

kan, maar we kennen onze toekenningen per jaar

toe en geven geen garanties voor de toekomst.
Programmafinancieringen zijn vaak te grooten te
langdurig voor onze financieringsstructuur.
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financieel beleid

Het bestuur ziet weinig risico voor de
voortzetting van het werk van Triodos
Foundation. We maken onderscheid
tussen twee aspecten van continuiteit:
de organisatorische en personele
continuiteit van de stichting en de
financiéle continuiteit met betrekking tot

de inkomsten en uitgaven.

Personeel

We merken op dat alle medewerkers onderdeel zijn

van Triodos Bank N.V., zoals eldersin hetverslagis
toegelicht. Hierdooris de continuiteit van het personeel
endeorganisatie afhankelijk van Triodos Bank N.V.
ende genomen maatregelen. Het bestuur ziet weinig
risicovoorde voortzetting van het werkvan de
stichting, zolang de steun van Triodos Bank N.V. voor
devergoedingvan de kosten van medewerkers en
huisvesting gewaarborgd blijft.

Organisatorisch

Als een (hybride) vermogensfonds, richt Triodos
Foundation zich voornamelijk op het verstrekkenvan
schenkingen en subsidies. Dit wordt gefinancierd door
inkomsten uit erfstellingen en donaties. De stichting heeft
geen langlopende financiéle verplichtingen, behalve de
toekenningen die namens het bestuur worden gedaan.
Het uitgangspuntis dat deze toekenningen nooit hoger
zijndan de beschikbare bestemmingsreserves. Het
bestuur kan op elk moment besluiten om de toekenningen
endonaties stop te zetten.
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Reserves

Bovendien heeftde
stichting een aanzienlijke
algemenereserve, die kan
worden gebruiktom directe
kosten te dekken. Zelfs als
de jaarlijkse donatie-
inkomsten zouden
afnemen of volledig zouden
stoppen door economische
omstandigheden bijonze
schenkersen
begunstigers, heeft Triodos
Foundation momenteel
voldoendereserves omaan
haarverplichtingen te
blijven voldoen.

Beleggen

Soms, bijeen schenking of afwikkeling van een
nalatenschap, komt hetvoor dat Triodos Foundationin het
bezit komtvan beleggingen. Aangezien het nietonze
intentie is om met geschonken geld te beleggen worden
deze zo snelals mogelijk verkocht. Aan-enverkopenvan
deze beleggingen worden alleen gedaan op instructie van
het bestuur.

Jaarverslag 2023
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Doelrealisatie

Verdeling toekenningen overonze thema's

Landbouw: 33,4%

Overig: 25,6%

Triodos Foundation heeft als taak om schenkgeld aan te
trekken en projecten te ondersteunen die passen binnen
onze doelstellingen. We hebbenin 2023 een totaalbedrag
van € 1,9 miljoen aan schenkingen verstrekt. Hieronder
vind je een overzichtvan de procentuele verdelingvan
deze toekenningen over de verschillende thema's van het
afgelopenjaar:

Voor hetthema natuur & biodiversiteit werd in 2023
€563.125(29%) van onze donaties besteed. Voor
hetthema landbouw was dit € 640.553 (33%) en
voorvoeding & gezondheid was € 250.061 (12%).
Daarnaast hebben we € 506.766 (26%) van onze
middelen toegewezen aan overige projecten. Deze
laatste categorie omvat voornamelijkinitiatieven op
het gebied van ontwikkelingssamenwerking, kunsten
cultuuren specifieke projecten gericht op jongeren
en studentenwelzijn.

Jaarverslag 2023

Voeding & gezondheid: 12,4%

Natuur & biodiversiteit:
28,6%

Resultaat

In 2023 heeft Triodos Foundationin totaal € 1.947.684
aan schenkingen verstrekt. Dit vertegenwoordigt een
toenamevan 69% in vergelijking met 2022. Deze
toenameisin lijn met ons beleid om geen specifieke
begroting voor uitgaven te hanteren enons te laten

leiden door de omvang en kwaliteit van de verschillende
projectaanvragen. Op dit moment blijven de uitgaven
hogerdan de inkomsten, waardoor we gebruik makenvan
onzereserves. Ditis een bewuste keuze en we verwachten
datditinde komende jaren ook het geval gaat zijn.

In 2023 hebben we €1.381.499 ontvangen aan
schenkingen, rentebaten, opbrengsten van beleggingen
en nalatenschappen. Dit betekent een stijgingvan 11%
tenopzichtevan 2022. Specifiek ontvingenwe in 2023
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€250.879 aan nalatenschappen tegenover € 814.547
in2022.

Het percentage van de totale bestedingen aan onze
doelstelling, inverhouding tot het totaal van de
beschikbare inkomstenvoordie doelstelling, wasin 2023
142% tegenover 93% in 2022. We streven er niet naarom
grotereserves enfondsen aan te houden.

Kosten

Triodos Foundation heeft niet als doel om winst te maken.
We vergelijken onze ontvangsten, zoals schenkingen,
met de bedragen die we uitgeven aan donaties en
(operationele) kosten. We proberen onze kosten zo

laag mogelijk te houden. De meeste kosten, zoals voor
kantoorruimte en personeel, worden gedekt door Triodos
Bank NV. Wat overblijft zijn kosten voor onze eigen
fondsenwerving, zoals bijeenkomsten, advieskosten,
administratie en de kosten voor de accountant. Deze
kosten bedroegenin 2023€38.828. Datis 2,8% vande
baten eigen fondsenwerving (in 2022 was dat 2,2%).

Balanstotaal

Het totale bedragop de balansis gestegen met0,2%
naar€7.922.008. Ditisin lijn met de verwachtingen.

De reserves enfondsen zijn gedaald met 8,7% naar
€6.572.049. De solvabiliteit, die de verhouding van ons
eigenvermogen tot het totale vermogen weergeeft, is
83,0% op 31 december 2023. Ditis gedaald ten opzichte
van 91,0% op 31 december 2022. De liquiditeit, uitgedrukt
inde currentratio, is gedaald van 12,0% op 31 december
2022 naar 10,5% per ultimo 2023.

Beschikbare middelen

In principe houdt Triodos Foundation al haar middelen
(reserves en bestemmingsfondsen) aan als liquide
middelen op spaarrekeningen. Als we in de toekomst
investeringen in effecten verkrijgen, zullen we deze indien
mogelijk direct verkopen.

Vanwege ontvangen nalatenschappen en eerdere
afspraken bezit Triodos Foundation momenteel enkele
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beleggingen. Omdat we niet van plan zijn om winsten
te behalen uit deze beleggingen, worden ze geleidelijk
verkocht.In 2023 hebben we een groot deelvan deze
beleggingen verkocht. Dit verkoopproces wordt ook in
2024 voortgezet.

De algemenereserve bedroegaan heteindevan 2023
8,5% van het totale reserve-enfondsbedragvande
stichting. In 2022 was dit 6,5%. Ditis gestegen met 19,2%
naar€599.833.

Bestemmingsfondsen worden gehouden voor
schenkingen met een specifieke doelstelling, zoals
themafondsen en fondsen op naam. Aan heteinde

van 2023 beheerde de stichting 55 grote en kleine
actieve fondsen, die samen met 10,6% zijn gedaald naar
€6.015.689.

In2023 iseen groot deelvan de beleggingen verkocht.
Voornamelijk hierdoor daalde de waarde van de
beleggingenin 2023 met 96% tot € 24.283.

Overige beschikbare middelen worden bewaard op

spaarrekeningen of een rekening-courant bij Triodos
Bank N.V..

Give the Change

Door capaciteitsproblemen en een beperkt aantal
gebruikers hebbenwein 2022 besloten om het platform
nietlangeraan te bieden.
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Ons team

Daniél Kohler
Voorzitter

Bestuur Triodos Foundation.
Nevenfuncties:

Daniél Kohleris algemeendirecteur
bij Triodos Bank Spanje.

Jaarverslag 2023

Patty Zuidhoek
Secretaris-
penningmeester

Bestuur Triodos Foundation.
Nevenfuncties:

Patty Zuidhoek is directeur zakelijke
relaties bijTriodos Bank Nederland en

voorzittervan de beleidscommissie
Samen Kansrijk Gezond van FNO.

Toelichting

Overige gegevens
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Anne van Beuningen-
Wickel
Vicevoorzitter

Bestuur Triodos Foundation.
Nevenfuncties:

Annevan Beuningen-Wickel is
zelfstandigfilantropisch adviseur,
Voorzitter stichting Fairnell; Lid
Raad van Toezicht The Hunger
Project Nederland, Bijzitter College
van Gedelegeerden Koninklijke
Maatschap de Wilhelminapolder
(totjanuari 2024); Lid Raad van
Advies Stichting Goeie Grutten,
Commissielid Maatschappelijke
Cohesie Stichting Elise Mathilde
fonds; Lid Comitévan
aanbeveling HBO Fundraising,
Grantmaking & Sponsoring,
Hogeschool Windesheim.
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Florine Gongriep
Bestuurslid

Bestuur Triodos Foundation.
Nevenfuncties:
Florine Gongriepisvoorzitter

van Stichting Otter Fonds en
adviseur Masterskip.

Toelichting

Overige gegevens
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Riélla Hollander-van
de Vondervoort
Managing Director
Triodos Regenerative
Money Centre

Medewerker Triodos Regenerative
Money Centre.

Nevenfuncties:
RiéllaHollander-van de Vondervoort
is lid RvAWageningen Universiteit

& Research, Environmental
Sciences Group.
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Léonhard ten Siethoff
Fondsmanager
Triodos Regenerative
Money Centre

Medewerker Triodos Regenerative
Money Centre.

Nevenfuncties:

Léonhard ten Siethoffis lid RvT
Vrijescholen Midden Nederland, lid
RvT Vrije School de Vuurvogel,
penningmeester Walterus Stichting,
lid RvT Stichting Proefdiervrij
ensecretaris van de Commissie
Goed Bestuurvande FIN
(branchevereniging van fondsen
enfoundations).

Overige gegevens
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Chiron Dijkstra
Fonds-en
Operationsmanager

Medewerker Triodos Regenerative
Money Centre.

Geen nevenfuncties.
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Jetvan Griethuijsen
Relatiemanager
en Projectadviseur

Medewerker Triodos Regenerative
Money Centre.

Jetvan Griethuijsen werkt sinds

12 juni 2023 bij Triodos Foundation.

Geen nevenfuncties.

Michael Okayasu
Marketing en
Communicatie
Manager

Medewerker Triodos Regenerative
Money Centre.

Michael Okayasu werkt sinds
1 november 2023 bij
Triodos Foundation.

Geen nevenfuncties.
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Paula Zijp
Relatiemanager
en Projectadviseur

Medewerker Triodos Regenerative
Money Centre.

Paula Zijp werkte tot 1 maart 2023 bij
Triodos Foundation.

Geen nevenfuncties.
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Iris te Wieske
Marketing en
Communicatie
Manager

Medewerker Triodos Regenerative
Money Centre.

Iris te Wieske werkte tot 1 oktober
2023 bijTriodos Foundation.

Geen nevenfuncties.

Jaarrekening

Toelichting

Overige gegevens
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Balans per

OverTriodos Foundation Toelichting

31 december 2023

Overige gegevens

Naresultaatbestemming (bedragenin Euro) Verwijzingen* 31-12-2023 31-12-2022
ACTIVA

Financiélevaste activa 1 €24.283 €630.991
Vorderingen en overlopende activa 2 €217.762 €817.816
Liquide middelen 3 €7.679.963 €6.461.551
Totaalactiva €7.922.008 €7.910.358
PASSIVA

Reservesenfondsen

Reserves

Algemenereserve 4 €556.360 €466.910
Fondsen

Bestemmingsfondsen 5 €6.015.689 €6.729.921

€6.572.049 €7.196.831

Langlopende schulden 6 €599.833 €108.000
Kortlopende schulden enoverlopende passiva 7 €750.126 €605.527
Totaal passiva €7.922.008 €7.910.358

* De verwijzingen hebben betrekking op de toelichting op de balans
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Overige gegevens

Staat van baten en lasten
over 2023

BedrageninEuro Verwijzingen* Realisatie Begroting Realisatie
Baten uit eigen fondsenwerving
Ontvangen schenkingen 8
Ontvangen donaties en giften van particulieren €539.582 €0 €352.700
Schenkingen van bedrijven €24.367 €0 €18.102
Schenkingen van organisaties zonder winststreven €562.200 €0 €100.193
€1.126.149 €0 €470.995
Ontvangen nalatenschappen 9 €250.879 €0 €814.547
Beschikbaar uitfondsenwerving €1.377.028 €0 €1.285.542
Financiéle baten en lasten 10 €4.471 €0 €-38.334
Totaal beschikbaarvoordoelstelling €1.381.499 €0 €1.247.208
Bestedingen
Verrichte schenkingen 11 €1.947.684 €0 €1.154.642
Werving baten eigen fondsenwerving 12 €19.769 €22.500 €10.607
Totaal besteed aan doelstelling €1.967.453 €1.165.249
Kosten beheer enadministratie
Uitvoeringskosten 13 €38.828 €49.949 €28.510
Resultaat 16 €-624.782 €53.449
* De verwijzingen hebben betrekking op de toelichting op de staat van baten en lasten
Jaarverslag 2023 51
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Kasstroomoverzicht
over 2023

Overige gegevens

Volgensdeindirecte methode Verwijzingen* 2023 2022
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 13 €-624.782 €53.449
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen en overlopende activa 2 €600.054 €-788.949
Langlopende schulden 6 €491.833 €-40.405
Kortlopende schulden en overlopende passiva 7 €144.599 €-45.582
€1.236.486 €-874.936
Kasstroom uit bedrijfsoperaties: €611.704 €-821.487
Kasstroomuit operationele activiteiten €611.704 €-821.487
Kasstroom uitinvesteringsactiviteiten
Investeringen financiéle vast activa 1 €-2.563 €0
Desinvesteringen financiéle vast activa 1 €561.409 €0
Koersresultaat financiéle vaste activa 1 €47.862 €6.370
Kasstroomuitinvesteringsactiviteiten €606.708 €6.370
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten €0 €0
Netto kasstroom €1.218.412 €-815.117
Mutatie liquide middelen 3 €1.218.412 €-815.117
Hetverloop vandeliquide middelenisals volgt:
Stand per 1 januari €6.461.551 €7.276.668
Stand per 31 december €7.679.963 €6.461.551
Mutatie liquide middelen €1.218.412 €-815.117

* De verwijzingen hebben betrekking op de balans en staat van baten en lasten.
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Toelichting balans, staat
van baten en lasten

Algemeen

Triodos Foundation heeftten doelinitiatieven te
bevorderen ente nemendie een aanzet willen geven tot
maatschappelijke vernieuwing of bijdragen aan een meer
bewuste omgang met geld. Daarbijgeldt als uitgangspunt
datieder menszichinvrijheid dientte kunnen
ontwikkelen, gelijke rechten heeft en verantwoordelijk
isvoor de gevolgen van zijn economisch handelen voor

de medemens endeaarde. Allesin de ruimste zinvan
hetwoord. De stichting heeft niet ten doel het maken
vanwinst.

Erisalleeneen begroting opgesteld voor de werving
baten eigen fondsenwerving en de uitvoeringskosten.
Voor de te verwachten schenkingen, nalatenschappen
en deaanvragenvoor schenkingenis eronvoldoende
inzicht om een zinvolle begroting op te stellen. Ditis
dan ook dereden datvoordeze posten geen begroting
wordt opgesteld.

Hetaantal medewerkers ultimo 2023 is 5 (4 fte),
waaronder de fondsmanager. De medewerkers zijnin
dienstbijTriodos Bank N.V..

De Triodos Foundation is statutair gevestigd te Zeist,
kantoorhoudende te Hoofdstraat 10,3972 LA Driebergen-
Rijsenburg. Het nummervan de Kamervan Koophandel
van Triodos Foundation te Zeistis 41149512.

Waarderings- grondslagen

Bijtoepassing van de grondslagen en regels voor het
opstellenvan dejaarrekening vormtde leiding van Triodos
Foundation zich verschillende oordelen en schattingen
die essentieel kunnen zijnvoordein de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien hetvoor het gevenvan het
inartikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijkiis,
isde aard van deze oordelen en schattingeninclusief

de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bijde
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De jaarrekening wordt opgesteld conform derichtlijnen
voor de Jaarverslaggeving van fondsenwervende
instellingen (RJ650) en in overeenstemming met de
wettelijke bepalingenvanTitel 9 Boek 2 BW en de stellige
uitsprakenvande Richtlijnenvoor de jaarverslaggeving,

Jaarverslag 2023

die uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving
en gaatuitvande continuering van de Stichting.

Activaenverplichtingen wordenin hetalgemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslagis vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-
verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar

de toelichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering envan
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van hetvoorgaande jaar.

Voor zover niet anders vermeld zijn de bedragenin de
jaarrekeningin hele euro’s.

Overige activaworden gewaardeerd opde te

verwachten ontvangsten, waarbijvoorvorderingen
rekeningwordt gehouden met een eventuele voorziening
vooroninbaarheid.

Financiéle vaste activa

De onder de overige effecten opgenomen investeringen

in eigen-vermogensinstrumenten, die geen onderdeel zijn
van de handelsportefeuille en die beursgenoteerd zijn,
worden bijde eerste waardering gewaardeerd tegen reéle
waarde op basis van de marktnotering. De waardering na
de eerste waardering (vervolgwaardering) bedraagt reéle
waarde op basis van de marktnotering.

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige
vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige
vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze
vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle
waarde. Bijzondere waardeverminderingen wordenin
mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

Bijzondere waardevermindering

De Stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er
aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
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waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde
van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk
isderealiseerbare waarde voor hetindividuele actief

te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald

van de kasstroom genererende eenheid waartoe het
actief behoort.

Van een bijzondere waardeverminderingis sprake als

de boekwaarde van eenactief hogerisdande
realiseerbare waarde; de realiseerbare waardeis de
hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct
als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordtin eerste instantie ontleend
aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet
is, wordtde opbrengstwaarde bepaald metbehulpvan

de actieve markt waarbijnormaliter de gangbare biedprijs
geldtals marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij

het bepalenvan de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op
de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden
toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop
terealiseren.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere
waardevermindering die in het verleden verantwoord

is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt
detoegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde

die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.
Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt
niet teruggenomen.

Ookvoor financiéle instrumenten beoordeelt de Stichting
opiedere balansdatum of er objectieve aanwijzingen zijn
voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel
actief of een groep van financiéle activa. Bijobjectieve
aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen
bepaalt de Stichtingde omvangvan het verlies uit hoofde
van de bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit
directin de winst-en-verliesrekening.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd
tegen dereéle waarde van de tegenprestatie. Vorderingen
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangstvan de
vorderingis uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde
bepaald aande hand van de contante waarde van

de verwachte ontvangsten en worden er op basisvan

de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van

de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebrachtop de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liqguide middelen bestaan uit banktegoeden. Rekening-
courantschulden bijbanken zijn opgenomen onder
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Reserves en fondsen

Algemenereserve

Dezereserveis gevormd door gelden waar nog geen
directe bestemmingvooris. Deze gelden wordenin
principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten

en, in uitzonderlijke gevallen, projecten waar geen

directe middelen vanuitde bestemmingsreserves voor
beschikbaar zijn. Daarnaastis de besteding van deze
gelden niet beperkt tot initiatieven met een specifiek doel.

Devolgende mutaties worden rechtstreeks ten laste of
ten gunstevan de algemene reserve verantwoord:

« instelling, uitbreiding of opheffing van fondsen ten laste
of ten gunstevan de algemenereserve;

« (tijdelijke) aanvulling van liquiditeiten van een fonds
ten laste van een ander fonds of ten laste van de
algemenereserve;
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« (tijdelijke) aanvulling van negatief eigen vermogenvan
fondsen behorende tot de bestemmingsreserves ten
laste van de algemene reserve.

Bestemmingsfondsen

Reserves voor Algemene Fondsen en Fondsen op Naam
wordtvan de vrijbesteedbare reserve afgezonderd
in bestemmingsfondsen.

Algemene Fondsen worden gevormd door schenkingen
van spaarders bij Triodos Bank N.V. die een deelvan hun
rente bestemmenvooreen bepaald doel.

Fondsen op Naam worden gevormd door schenkingen
waarbijde schenker alleen bijde opening van het fonds
een algemene aanbeveling voor de besteding kan doen.

Genoemde bestemmingsfondsen behoren totde
Fondsen, aangezien de besteding moet plaatsvinden
binnen het kadervan hetdoelvan de betreffende fondsen
endeze doelstelling door het bestuur niet zonder meer
gewijzigd kan worden.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bijde eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de
langlopende schulden worden in de waardering bijeerste
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Hetverschiltussen de bepaalde boekwaarde en de
uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basisvan de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de
langlopende schuldenin de winst-en-verliesrekeningals
interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bijde eerste verwerking

gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
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geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Ditis meestalde nominale waarde.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzichtis opgesteld volgens de indirecte
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uitde liquide middelen. Ontvangstenen
uitgaven uithoofde vaninteresten ontvangendividenden
zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. De aan- en verkoop van effecten zijn
opgenomen onder de investeringsactiviteiten. De
ontvangsten en aflossingen uit hoofde van langlopende
schulden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn
nietin het kasstroomoverzicht opgenomen.

Grondslagen voor de bepaling van
hetresultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar
waarop ze betrekking hebben, tenzijanders vermeld.

Ontvangen schenkingen en nalatenschappen

Ontvangen schenkingenin de vormvan rentebestemming
worden als baten verantwoord in het jaar waarop de
bestemde rente betrekking heeft. Overige ontvangen
schenkingen worden als baten verantwoord in het
jaarvan daadwerkelijke ontvangst. Nalatenschappen
worden als baten verantwoord op het moment

datde betrouwbaarheid kan worden vastgesteld.
Verschuldigde schenkings-en successierechten worden
in mindering gebracht op de ontvangen schenkingen

en nalatenschappen.
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Verrichte schenkingen

Verrichte schenkingen worden als lasten verantwoord in
het jaar waarin het bestuurvan Triodos Foundation het
besluit neemttot het verrichten van de schenking.

Overige baten en lasten en uitvoeringskosten

Onder uitvoeringskosten worden die kosten verstaan die
ten lastevan hetjaar komen, endie nietdirectaande
verrichte schenkingen zijn toe te rekenen.

Rentebaten enrentelasten worden tijdsevenredig
verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoetvan de desbetreffende activa en passiva.
Bijde verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden metdeverantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bijde afwikkeling of
omrekening van monetaire posten wordenin de winst-
en-verliesrekening verwerktin de periode dat zij

zich voordoen.

Te ontvangen dividendenvan nietop
nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en
effecten, worden verantwoord zodra het recht hierop
isverkregen.

Waardeveranderingen van de volgende financiéle
instrumenten (waarop geen hedge-accounting wordt
toegepast) worden rechtstreeks verwerktin de winst-en-
verliesrekening:

« afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) met een
beursgenoteerde onderliggende waarde.

« aangehouden eigen-vermogensinstrumenten die
beursgenoteerd zijn.

- alleoverigefinanciéle activaenverplichtingen
waaronder effecten.

Waardeverminderingenvan financiéle instrumentendie
op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt

in de winst-en-verliesrekening. Voor gerealiseerde
waardevermeerderingen van financiéle instrumenten die
op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking
van de waardevermeerderingen rechtstreeksin het
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eigenvermogen, wordt het cumulatieve resultaat dat
voorheenin heteigen vermogen was opgenomen,
verwerktin de winst-en-verliesrekening op het moment
dat de desbetreffende effecten niet langerin de balans
worden verwerkt.

Resultaat

Hetresultaat wordt bepaald als het verschil tussen

de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties ende
kosten en andere lasten over hetjaar. De opbrengsten
op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Hetresultaat wordt tevens bepaald metinachtnemingvan
deverwerkingvan ongerealiseerde waardeveranderingen
vanop reéle waarde gewaardeerde van de onder vlottende
activa opgenomen effecten.
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Toelichting balans per

31 december 2023

ACTIVA
1. Financiéle vaste activa 31-12-2023 31-12-2022
Overige effecten
Participaties Triodos Fair Share Fund €0 €25.963
Aandelen Triodos Renewables Europe Fund €0 €31.413
Certificaten Triodos Bank N.V. €24.283 €66.882
Aandelen Triodos Multi Impact Fund €0 €506.733
€24.283 €630.991
Verloop van definanciéle vaste activa 2023 2022
Saldo 1januari €630.991 €637.361
Aankopen €2.563 €0
Verkopen €-561.409 €0
Koersresultaat €-47.862 €-6.370
Saldo 31 december €24.283 €630.991
De financiéle vaste activa worden aangehouden
terbelegging.
2.Vorderingen en overlopende activa 31-12-2023 31-12-2022
Nalatenschappen €118.129 €814.547
Overige vorderingen €99.633 €3.269
€217.762 €817.816

De nalatenschappen betreftdrie nalatenschappen.

1) Een nalatenschapvan€1.915 welke in 2024 is ontvangen.
2) Eennalatenschapvan€40.741is gebaseerd op de meest recente boedelbeschrijving. Deze was ultimo 2022

opgenomenvoor€48.162.

3) Een nalatenschap bestaande uit onroerend goed, liquide middelen en beleggingen. De totale omvangvan
deze nalatenschap, gebaseerd op boedelbeschrijving, is€750.473. Van deze nalatenschap is als voorschot reeds

ontvangen een bedragvan€675.000.

De overige vorderingen hebben alle een looptijd korter dan 1 jaar en zijn ten behoeve van de doelstelling. De reéle

waarde benadert de boekwaarde.

Jaarverslag 2023

59



Triodos Foundationin 2023 Projecten OverTriodos Foundation Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

ACTIVA
3.Liquide middelen 31-12-2023 31-12-2022
Liquide middelen €7.679.963 €6.461.551

De liquide middelen bestaan uit direct opvraagbare tegoeden bijTriodos Bank N.V. Ultimo 2023 is het rentepercentage
voor spaarrekeningen 1,70% tot een saldovan € 25.000, 1,50% tot een saldovan € 100.000 en 1,40% voor het saldo
daarboven. Ultimo 2023 bedroeg het saldo op spaarrekeningen€7.635.248. Ultimo 2022 was het rentepercentage
0,15% tot een saldovan<€50.000 op spaarrekeningen, en 0,10% voor het saldo daarboven. De liquide middelen staan
tervrije beschikking van de Stichting voor aanwending binnen de doelstelling van de Stichting.

PASSIVA
4. Algemenereserve 31-12-2023 31-12-2022
Algemenereserve €556.360 €466.910
€556.360 €466.910
Verloop vande algemenereserve 2023 2022
Saldo 1 januari €466.910 €537.181
Vrijvalvan dereserve t.g.v. andere reserves of fondsen €0 €69.003
Doteringvan de reserve t.l.v.andere reserves of fondsen €162.794 €-103.693
Overboeking naar bestemmingsfondsen €0 €-1.713
Onttrekking (toevoeging) resultaat boekjaar exclusief
vrijvalen dotering €-73.344 €-33.868
Saldo31december €556.360 €466.910

De algemene reserve staat ter beschikking van het bestuur en betreft gelden waar geen directe bestemmingvooris.
Deze geldenwordenin principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten en, in uitzonderlijke gevallen, projecten
waar geen directe middelen vanuit de bestemmingsfondsen voor beschikbaar zijn.
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PASSIVA
5. Bestemmingsfondsen 31-12-2023 31-12-2022
Algemene fondsen €409.281 €138.828
Fondsenop naam €5.606.408 €6.591.093
€6.015.689 €6.729.921
Verloop van het bestemmingsfonds algemene fondsen 2023 2022
Saldo 1januari €138.828 €55.882
Doteringvan dereserve t.l.v.andere reserves of fondsen €0 €17.693
Vrijvalvan dereserve t.g.v. andere reserves of fondsen €-13.766 €-415
Toevoeging resultaat boekjaar excl. vrijval en dotering €284.219 €65.668
Saldo 31december €409.281 €138.828
Verloop van het bestemmingsfonds fondsen op naam 2023 2022
Saldo 1januari €6.591.093 €6.518.276
Vrijvalvan dereservet.g.v. andere reserves of fondsen €-149.028 €0
Doteringvan dereserve t.l.v.andere reserves of fondsen €0 €19.238
Overboekingen binnen bestemmingsfondsen €0 €0
Toevoeging (onttrekking) resultaat boekjaar €-835.657 €53.579
Saldo31december €5.606.408 €6.591.093
Verloop van het bestemmingsfonds Give the Change 2023 2022
Saldo 1januari €0 €32.043
Vrijvalvan dereserve t.g.v. andere reserves of fondsen €0 €-1.826
Doteringvan dereserve t.l.v.andere reserves of fondsen €0 €0
Overboekingen binnen bestemmingsfondsen €0 €1.713
Toevoeging (onttrekking) resultaat boekjaar €0 €-31.930
Saldo31december €0 €0
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PASSIVA

De bestemmingsfondsen komen als volgt tot stand: een schenking voor een algemeen fonds of fonds op naam leidt
tot een dotatie bijdat algemeen fonds, fonds op naam. Een besluit tot uitkering leidt tot een onttrekking bijdat
algemeen fonds of fonds op naam.

De algemene fondsen en fondsen op naam worden gerubriceerd als bestemmingsfondsen, aangezien de besteding
moet plaatsvinden binnen het kadervan het doelvan de betreffende fondsen en deze doelstelling kan door het
bestuurvan de stichting niet zonder meer gewijzigd worden.

PASSIVA
6. Langlopende schulden 31-12-2023 31-12-2022
Nog uit te keren schenkingen €599.833 €108.000
€599.833 €108.000
Verloop van de langlopende schulden 2023 2022
Saldo 1 januari €108.000 €148.405
Toezegging schenkingen €499.833 €-40.405
Overgeboekt naar/van schulden op korte termijn €-8.000 €0
€599.833 €108.000
Het saldo nog uit te keren schenkingen betreft de
volgende jaren: 31-12-2023 31-12-2022
Diverse toezeggingen 2024 €33.000
Diverse toezeggingen 2025 €252.333 €25.000
Diverse toezeggingen 2026 €167.500 €25.000
Diverse toezeggingen 2027 €95.000 €25.000
Diverse toezeggingen 2028 €85.000 €0
Uit te keren schenkingen 2029 €0 €0
€599.833 €108.000

De langlopende schulden hebben een looptijd van > 1 jaar. De reéle waarde benadert de boekwaarde.
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PASSIVA
7. Kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2023 31-12-2022
Nog uit te keren schenkingen €740.214 €589.320
Diverse nogte betalen bedragen €9.912 €16.207
€750.126 €605.527

De kortlopende schulden hebben een looptijd van< 1 jaar. De reéle waarde benadert de boekwaarde.
Niet uitde balans blijkende verplichtingen
Erzijn geenverplichtingen die nietin de balans zijn opgenomen.
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Toelichting staat van baten en lasten
over 2023

Realisatie Begroting Realisatie
8.0ntvangen schenkingen 2023 2023 2022
Ontvangen schenkingen, per werkgebied
Algemene schenkingen €5.199 €0 €8.411
Schenkingen aanalgemenefondsen €126.081 €0 €24.608
Schenkingen aan fondsen op naam €1.006.155 €0 €430.518
Schenkingen aan Give the Change €0 €0 €7.458
Totaal ontvangen schenkingen €1.137.435 €0 €470.995
Retour schenkingvan fonds op naam €-11.286 €0 €0
€1.126.149 €0 €470.995

De ontvangen schenkingen worden verantwoord onder aftrek van schenkingsrechten. De schenkingen zijn bruto,
datwilzeggen, inclusief de reservering ter dekking van de door de Stichting te maken algemene kosten zoals is
vastgelegd in de schenkingsovereenkomsten. Deze dekking bedraagt voor algemene fondsen € 13.766 (2022: € 415)
envoorfondsenop naam€149.028(2022: €66.762).

Realisatie Begroting Realisatie
9.0Ontvangen nalatenschappen 2023 2023 2022
Nalatenschappen aan fondsen op naam €35.056 €0 €757.709
Nalatenschappen aan algemene fondsen €215.823 €0 €56.838
€250.879 €0 €814.547

Nalatenschappen aan fondsen op naam:
Dit betrefteen aanpassingvandein 2022 opgenomen nalatenschap op basis van de ontvangen boedelbeschrijving.

Nalatenschappen aanalgemene fondsen:

Deze nalatenschap bestaat uit liquide middelen en beleggingen. Deze beleggingen zijn inmiddels verkocht. Van de
nalatenschapis€213.908 ontvangenin 2023 en hetrestantad€1.915isin 2024 ontvangen.
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Realisatie Begroting Realisatie
10. Financiéle baten en lasten 2023 2023 2022
Rentebaten €53.675 €0 €-32.485
Koersresultaat beleggingen €-47.862 €0 €-6.370
Dividend beleggingen €2.899 €0 €2.994
Kosten betalingsverkeer €-4.241 €0 €-2.473
€4.471 €0 €-38.334
Realisatie Begroting Realisatie
11.Verrichte schenkingen 2023 2023 2022
Algemene schenkingen €25.410 €0 €0
Schenkingen uitalgemene fondsen €59.147 €0 €15.301
Schenkingen uit steunfondsen €0 €0 €0
Schenkingen uitfondsen op naam €1.875.982 €0 €1.133.951
Schenkingen uit Give the Change €0 €0 €39.390
Totaal verrichte schenkingen €1.960.539 €0 €1.188.642
Vervallen toezeggingen fondsen op naam €-12.855 €0 €-34.000
€1.947.684 €0 €1.154.642
Realisatie Begroting Realisatie
12. Werving baten eigen fondsenwerving 2023 2023 2022
Communicatie €6.217 €7.500 €5.851
Evenementen €13.552 €15.000 €4.756
€19.769 €22.500 €10.607
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Realisatie Begroting Realisatie

13. Uitvoeringskosten 2023 2023 2022
Advieskosten €298 €2.500 €5.615
Accountantskosten €9.787 €9.500 €8.000
Lidmaatschappen enabonnementen €3.325 €3.350 €3.619
Software €23.380 €28.599 €6.700
Vacatiegelden €750 €4.500 €3.750
Overige kosten €1.288 €1.500 €826
€38.828 €49.949 €28.510

Bestuursleden recht op vacatiegeld voor het bijwonenvan vergaderingen. Het vacatiegeld bedraagt € 250 per

bijgewoonde vergadering, met een maximumvan € 1.500 per jaar (exclusief BTW). Het vacatiegeld wordt uitgekeerd
op declaratiebasis, waarbijbestuursleden de mogelijkheid hebben om af te zien van het vacatiegeld.In 2023 isaan 1
bestuurslid (2022: 3) vacatiegeld uitgekeerd.

14. Uitvoeringskosten bestedingen

Werving baten
eigenfondsen-
werving Totaal2023 Totaal2022

Beheer
enadministratie

Toelichting lastenverdeling

Kantoor- en algemene kosten

Advieskosten €298 €298 €5.615
Accountantskosten €9.787 €9.787 €8.000
Lidmaatschappenenabonnementen €3.325 €3.325 €3.619
Communicatie €6.217 €6.217 €5.851
Evenementen €13.552 €13.552 €4.756
Software €23.380 €23.380 €6.700
Vacatiegelden €750 €750 €3.750
Overige kosten €1.288 €1.288 €826

€38.828 €19.769 €58.597 €39.117
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15. Ratio's 2023 2022

Bestemming resultaat

Bestedingspercentage lasten* 98,06% 97,61%

Bestedingspercentage baten** 142,41% 93,43%

Ratio Beheerenadministratie*** 1,94% 2,39%

* Dit betreft het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som van de totale lasten

** Dit betreft het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som van de totale baten

*** Dit betreft het totaal van de kosten van beheer en administratie gedeeld door de totale lasten

16. Resultaat 2023 2022

Bestemming resultaat

Onttrekking aan de algemenereserve €-73.344 €-33.868

Toevoeging aan algemene fondsen €284.219 €65.668

Onttrekking aan fondsen op naam €-835.657 €53.579

Toevoeging aan Give the Change €0 €-31.930
€-624.782 €53.449
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Gelieerde partijen

Triodos Foundation houdt tegoeden aan bij Triodos Bank.

Triodos Bank N.V. betaalt de personeels- en overheadkosten van Triodos Foundation.

Triodos Foundation bezit effecten in Triodos Bank N.V. De voorwaarden inzake de aan- en verkoop en hetaanhouden
van effecten zijn gelijk aan de voorwaarden die gelden voor de overige bezitters van deze effecten.

Dedirectie van Triodos Foundation wordt gevoerd door Triodos Bank N.V..

Gebeurtenissen nabalansdatum

Erzijn geen gebeurtenissen na balansdatum te melden die van invloed zijn op de situatie per balansdatum.

Ondertekening

Driebergen-Rijsenburg, 18 juni 2024

Daniél Kéhler (voorzitter)

Annevan Beuningen-Wickel (vicevoorzitter)

Patty Zuidhoek (secretaris/penningmeester)

Florine Gongriep (lid)
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Resultaatsbestemming

Inde statutenis geen bepaling opgenomen over de wijze waarop een eventueel resultaat moet worden
verdeeld. Hetresultaat zoals uit de jaarrekening 2023 is aan de betreffende reserve of fondsen toegevoegd
respectievelijk onttrokken.
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Beoordelingsverklaring van de
onafhankelijke accountant

Van: Grant Thornton Accountants en Adviseurs B.V.

Aan: het bestuurvan Stichting Triodos Foundation

Onze conclusie

Wijhebben de jaarrekening van Stichting Triodos
Foundationte Zeist over 2023 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wijgeenreden
omteveronderstellendatdeinditrapportopgenomen
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte
en de samenstellingvan het vermogen van Stichting
Triodos Foundation per 31 december 2023 envan het
resultaatover 2023 in overeenstemming met Richtlijn
650 ‘Fondsenwervende instellingen’van de Raad voor
de Jaarverslaggeving.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1.de balans per 31 december2023;

2.de staatvan batenen lastenover 2023;en

3.detoelichting met een overzichtvan de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basisvoor onze conclusie

Wijhebben onze beoordeling verricht in overeenstemming
met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400 ‘Opdrachten tot het beoordelenvan
financiéle overzichten’ Deze beoordelingis gericht op het
verkrijgenvan een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven
in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
beoordelingvan de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Triodos
Foundation zoals vereistin de Verordening

inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregelsin Nederland. Daarnaast
hebben wijvoldaan aan de Verordening gedrags-en
beroepsregels accountants (VGBA).
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Wijvinden dat de doorons verkregen assurance-
informatie voldoende en geschiktis als basis voor
onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuurvoor
dejaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken

en getrouw weergeven van de jaarrekeningin
overeenstemming met RJB50. Indit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmakenvande
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingenvan
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onzeverantwoordelijkhedenvoorde
beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannenen
uitvoerenvan een beoordelingsopdracht dat wijdaarmee
voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen
voor de doorons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij

een beoordelingsopdrachtis aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bijeen controleopdracht
verrichtin overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wijgeen
controleoordeel tot uitdrukking.

Wijhebben deze beoordeling professioneel kritisch
uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvormingtoegepastin overeenstemming metde
Nederlandse Standaard 2400.
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Onze beoordeling bestond onderandere uit:

« Hetverwervenvaninzichtinde entiteiten haar
omgevingenin hetvantoepassingzijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebiedenin
dejaarrekeningte kunnenidentificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van
materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten
of fraude, hetin reactie hierop opzetten en uitvoerenvan
werkzaamheden om op die gebiedeninte spelenen het
verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en
geschiktis als basis vooronze conclusie;

« Hetverkrijgenvaninzichtin deadministratieve
systemen enadministratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn
voor hetdoelvan het uitvoerenvan cijferanalyses;

« Hetinwinnenvaninlichtingen bijhet bestuurenandere
functionarissenvan de entiteit;

« Hetuitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de
informatie opgenomenin de jaarrekening;

» Hetverkrijgenvan assurance-informatie datde
jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

» Hetevaluerenvandeverkregen assurance-informatie;

« Hetoverwegenvande geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen
redelijk lijken;

« Hetoverwegenvande algehele presentatie, structuur
eninhoudvande jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;en

« Hetoverwegen of de jaarrekening, inclusiefde
gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te gevenvan de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Rotterdam, 18 juni 2024

Grant Thornton Accountants en Adviseurs B.V.

Origineel getekend door W.A.van Es RA
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De kracht van schenkgeld

Het ondersteunt nieuwe initiatieven en biedt ruimte
voor ontwikkeling, innovatie en uiteindelijk hopelijk
transformatie. Zelfs als niet alle projecten het beoogde
succes behalen, dragen ze bij aan waardevolle leer-
ervaringen. Deze ruimte voor risico’s is mogelijk dankzij
vrij geld, een waardevol geschenk van onze donateurs.

Triodos @ Foundation
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