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Bericht van de voorzitter 
en fondsmanager

In 2023 hebben we gezien dat er steeds meer aandacht 
en steun is voor de toekomst en ontwikkeling in de 
landbouw en de relatie tussen voeding en gezondheid. 
Dit zĳn thema’s waarop wĳ ons sterk mee verbonden 
voelen. De aandacht voor deze onderwerpen komt op 
verschillende manieren naar voren. Ook door op het 
eerste oog misschien meer negatieve gebeurtenissen 
zoals de landelĳke (en Europese) boerenprotesten, het 
mislukte landbouwakkoord en de opkomst van de boer-
burger beweging. Het positieve is dat de landbouw en 
de voedseltransitie een belangrĳk onderwerp van gesprek 
zĳn geworden.

Steeds meer mensen begrĳpen de noodzaak van 
een gebalanceerd voedselsysteem waarin mens en 
natuur elkaar ondersteunen en versterken. Dit zien we 
bĳvoorbeeld ook terug in het aantal projectaanvragen 
binnen dit thema. Om ervoor te zorgen dat alle 
inspanningen voor een duurzaam voedselsysteem de 
juiste aandacht krĳgen, is bredere betrokkenheid 
cruciaal. Bestaande spelers hebben duidelĳke richtlĳnen 
nodig om een overgang naar een gebalanceerd 
voedselsysteem te versnellen, en er voor te zorgen dat 
iedereen toegang heeft tot gezond en duurzaam voedsel.

Het is inspirerend om te zien hoeveel duurzame 
landbouw- en voedseltransitieprojecten in 2023 een 
aanvraag voor een donatie hebben gedaan. Wĳ stonden 
daarom ook in 2023 voor de mooie uitdaging om de 
meest veelbelovende projecten te selecteren en daarmee 
onze financiële steun middels schenkgeld zo effectief 
mogelĳk in te zetten. Bĳ de selectie kĳken wĳ onder andere 

naar de historie van organisaties en de ervaring van 
projectleiders, omdat dit vaak iets zegt voor toekomstig 
succes. Ook proberen we zo goed mogelĳk te beoordelen 
of de impact makkelĳk kopieerbaar of schaalbaar is, 
omdat dit de kans op transformatieve impact, of blĳvende 
verandering, vergroot!

We zĳn ook in 2023 door onze kennis van en aanwezigheid 
in de relevante netwerken alert geweest op nieuwe 
initiatieven. Bĳvoorbeeld het venture-buildingprogramma 
Fresh Ventures. Zĳ pakken grote uitdagingen in 
het voedselsysteem aan door nieuwe initiatieven te 
lanceren, samen met jongeren, ervaren professionals 
en ondernemers. Een ander voorbeeld is de Nationale 
Denktank, die jonge denkers en doeners bĳ elkaar 
brengt om originele ideeën te ontwikkelen rondom 
bĳvoorbeeld biodiversiteit.

Dit toont de kracht van 
schenkgeld: het 
ondersteunt nieuwe 
initiatieven en biedt 
ruimte voor 
ontwikkeling, 
innovatie en 
uiteindelĳk hopelĳk 
transformatie.

Zelfs als niet alle projecten het beoogde succes behalen, 
dragen ze bĳ aan waardevolle leerervaringen. Deze ruimte 
voor risico's is mogelĳk dankzĳ vrĳ geld, een waardevol 
geschenk van onze donateurs.

Daniël Köhler, voorzitter bestuur Triodos Foundation
Léonhard ten Siethoff, fondsmanager Triodos 
Regenerative Money Centre
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Questionmark in gesprek met donateurs 
tĳdens Natuurlĳk Verbonden 2023.
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Bestuursverslag

Het begon vaak met een gesprek over hoe ze ons konden 
steunen, door Triodos Foundation in hun testament op te 
nemen. Uiteindelĳk besloten velen om al tĳdens hun leven 
geld te geven aan onze projecten. Soms was het een klein 
bedrag aan een specifiek thema, soms werd zelfs een heel 
fonds op naam opgericht. In totaal kregen we meer dan 
€ 1,1 miljoen aan nieuwe donaties. Dit is meer dan twee 
keer zoveel als het jaar ervoor! Ook ontvingen we donaties 
uit twee erfenissen en waren de fondsen die we in 2022 
hadden opgezet erg populair. Steeds meer mensen vinden 
het fĳn dat ze met een kleine gift via een themafonds 
kunnen helpen, zonder zelf een fonds te hoeven oprichten.

Natuurlĳk verbonden
In het voorjaar van 2023 organiseerden we een 
bĳeenkomst voor onze donateurs met de titel 'Natuurlĳk 
Verbonden'. We hielden deze bĳeenkomst in en rond 
ons kantoor op het landgoed de Reehorst in Driebergen. 
Donateurs konden meer te weten komen over de projecten 
die we ondersteunen tĳdens workshops die gegeven 
werden door organisaties die we steunen. Met 125 
bezoekers werden alle workshops druk bezocht en goed 
ontvangen. Ook was er genoeg tĳd om elkaar te ontmoeten 
en ideeën uit te wisselen.

Naast deze bĳeenkomst, waren we in 2023 ook aanwezig 
op het Triodos Festival in september en bĳ andere 
evenementen voor klanten van Triodos Bank. Dit soort 
bĳeenkomsten draagt niet alleen bĳ aan de bekendheid 
van Triodos Foundation, maar biedt ook een geweldige 
kans om de kracht van de samenleving en het belang 
van donaties voor maatschappelĳke ontwikkeling en 
verandering te ervaren. 'Natuurlĳk Verbonden' gaat ook 
in de komende jaren een belangrĳke rol spelen bĳ het 
bekendmaken van het werk van Triodos Foundation met 
vrĳ geld.

Bestedingen
In 2023 hebben we 117 
verschillende projecten en 
initiatieven gesteund, met 
een totaalbedrag van meer 
dan € 1,9 miljoen. Hoewel 
al deze projecten op hun 
eigen manier bĳdragen aan 

een gezondere samenleving, hebben we ongeveer 74% 
van dit bedrag specifiek binnen onze focus kunnen 
besteden. De overige 26% werd toegewezen aan projecten 
op het gebied van ontwikkelingssamenwerking, kunst en 
cultuur en specifieke initiatieven voor jongeren en 
studentenwelzĳn. Deze extra middelen kwamen 
voornamelĳk voort uit erfenissen en donaties uit eerdere 
periodes.

Focus op mens en natuur
Sinds 2022 leggen we vooral de focus op projecten en 
activiteiten op het gebied van Natuur en Biodiversiteit, 
Landbouw en Voeding en Gezondheid. Met hierbĳ als doel 
een duurzaam ecosysteem te creëren. Hoewel een 
groeiend aantal van onze Fondsen op Naam zich heeft 
verbonden met dit thema, hebben we nog steeds een 
beperkt aantal Fondsen op Naam die buiten deze focus 
vallen. De middelen in deze fondsen worden ingezet voor 
specifieke projecten die passen bĳ de doelstelling van het 
fonds. Dit doen we in overleg met de donateurs en soms 
met externe experts. Deze projecten, die nu niet binnen 
onze nieuwe focus vallen maar nog steeds door ons 
worden gesteund, zĳn in dit jaarverslag ondergebracht in 
de categorie 'overige'.

Verdeling van de bestedingen
In 2022 konden we slechts 51% van onze middelen binnen 
onze focus inzetten. Daarmee vergeleken is het 
percentage van de middelen die binnen onze focus zĳn 
gebruikt in 2023 aanzienlĳk gestegen naar 74%. Ofwel 
ruim € 1,5 miljoen, verspreid over 38 projecten op het 
gebied van natuur & biodiversiteit, 22 op het gebied van 
landbouw en 16 projecten op het gebied van voeding  & 
gezondheid. Deze stĳging is een direct gevolg van het feit 
dat aan de inkomstenkant de nieuwe donaties via de 

In 2023 kregen we weer veel interesse van 
mensen die Triodos Foundation wilden 
helpen met donaties.
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themafondsen en de Fondsen op Naam veel beter 
aansluiten op onze nieuwe focus. Wĳ verwachten binnen 
drie jaar maar liefst 90% van onze toekenningen binnen 
onze focus te kunnen realiseren.

Een gedetailleerd overzicht van alle door ons gesteunde 
projecten, onderverdeeld per categorie, is te vinden in 
dit jaarverslag. Ook hebben we enkele projecten verder 
uitgelicht in dit verslag.

Bestuurlĳke zaken
In 2023 kwam het bestuur in totaal zes keer 
bĳ elkaar. Tĳdens deze vergaderingen bespraken ze 
projectaanvragen, hielden ze contact met zowel nieuwe 
als bestaande donateurs, keken ze naar interne 
administratieve zaken en bespraken ze hoe het dagelĳkse 
reilen en zeilen van Triodos Foundation verliep. In de 
zomer van 2023 vond er een evaluatie plaats van het 
bestuur en de directie. Deze evaluatie werd tĳdens een 
bestuursvergadering met het hele team besproken.

Verder vonden er in kleinere commissies verschillende 
overleggen plaats tussen het bestuur en de directie. Deze 
gingen vooral over de geplande reorganisatie van het 
Triodos Regenerative Money Centre en de integratie van 
de Triodos Foundation.

Reorganisatie
Sinds 2019 maakt Triodos Foundation deel uit van het 
Triodos Regenerative Money Centre. Ze heeft de leiding 
over vier entiteiten: de Stichting Triodos Foundation, 
de Stichting Triodos Sustainable Finance Foundation, 
de Stichting Triodos Renewable Energy for Development 
Fund en Triodos Ventures. In dit domein worden projecten 
bedacht, uitgevoerd en gefinancierd die zich richten op 
maatschappelĳke kwesties waar traditionele bank- en 
investeringsproducten (nog) geen oplossing voor bieden. 
Of waarbĳ het gebruik van donaties noodzakelĳk is. 
Dit gebeurt allemaal met behulp van wat we 'vrĳ geld' 
noemen. Dat wil zeggen geld dat door individuen en 
organisaties is gedoneerd en aan ons is toevertrouwd.

Het 'vrĳe geld' wordt door ons gebruikt voor donaties of 
katalytische investeringen. De donaties vallen onder de 

verantwoordelĳkheid van de Triodos Foundation, terwĳl 
de andere stichtingen verantwoordelĳk zĳn voor de 
katalytische investeringen.

De fondsen van het Triodos Regenerative Money Centre 
hebben, elk op hun eigen terrein, talloze prachtige 
initiatieven mogelĳk gemaakt door middel van donaties 
of investeringen. Tegelĳkertĳd zien we een groeiende 
behoefte aan zogenaamde 'Blended finance'. Bĳ deze 
financieringsvorm wordt meestal een combinatie van 
donaties en investeringen gebruikt. Om aan deze behoefte 
te voldoen, is verdere integratie en samenwerking tussen 
de verschillende fondsen noodzakelĳk.

Om onze activiteiten beter af te stemmen op de 
maatschappelĳke uitdagingen waarmee we worden 
geconfronteerd is in het najaar van 2023 besloten tot een 
reorganisatie van het Triodos Regenerative Money Centre. 
Onderdeel van deze reorganisatie is een verbetering van 
de governance terwĳl de gewenste onafhankelĳkheid van 
de verschillende stichtingen behouden blĳft. Ook het 
behoud van onze ANBI status staat niet ter discussie.

Naar verwachting wordt dit project in het voorjaar van 
2024 afgerond, waarna de implementatie kan beginnen. 
Het plan is dat naast het dagelĳks beheer, de bestuurlĳke 
verantwoordelĳkheid voor de stichting binnen Triodos 
Regenerative Money Centre komt te liggen. Een nieuw 
op te zetten Raad van Toezicht houdt vervolgens toezicht 
op de onafhankelĳkheid en continuïteit van de stichting. 
Met deze reorganisatie kunnen we onze missie nog beter 
vervullen: het ondersteunen van initiatieven die bĳdragen 
aan een duurzaam ecosysteem.
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Toekomstplannen en 
doelstellingen voor 2024

Door nauwer samen te werken met de andere 
(investerings)fondsen binnen het Triodos Regenerative 
Money Centre, verwachten we nog meer te kunnen 
bĳdragen aan de systemische verandering die nodig is 
in deze tĳd. Hoewel het financieel ondersteunen van 
projecten en initiatieven de kern blĳft van het werk 
van Triodos Foundation, gaan we ook meer nadruk 
leggen op actieve betrokkenheid bĳ initiatieven en grotere 
projecten. Dit doen we naast de aanvragen die via ons 
aanvragenloket binnenkomen.

Verwachte uitgaven en inkomsten
In de afgelopen jaren werden de totale uitgaven 
voornamelĳk bepaald door het aantal aanvragen en de 
gemiddelde bĳdrage per project. Ook voor het komende 
jaar willen we ons laten leiden door aantal en omvang 
van de projectaanvragen en begroten we uitsluitend de 
directe kosten . Gebaseerd op de cĳfers van het afgelopen 
jaar, streven we ernaar om ongeveer € 1.500.000,- aan 
donaties en projectbĳdragen te verstrekken in 2024. 
Daarnaast willen we onze inzet verder versterken door 
nauwer samen te werken met diverse werkgroepen binnen 
de fondsenwereld.

Donateurs en schenkingen
Tot slot besteden we ook in 2024 uitgebreid aandacht 
aan bestaande en nieuwe donateurs die met hun giften 
het werk van Triodos Foundation mogelĳk maken. We 
hebben in principe geen gedetailleerde begroting voor 
onze inkomsten. Dit komt doordat de giften vrĳwillig 
worden gegeven en dus niet te voorspellen zĳn. Alleen 

periodieke schenkingen 
kunnen redelĳk goed 
worden ingeschat. Na een 
geleidelĳke afname van de 
periodieke schenkingen in 
de afgelopen jaren, merken 
we nu een constante 
toename van het aantal 
donaties. Op basis hiervan 
verwachten we voor 2024 
ongeveer € 400.000,- aan 
vaste periodieke 
schenkingen te ontvangen.

Groei van fondsen
We hebben in 2024 als doel om meer fondsen op naam te 
creëren en niet-gelabelde inkomsten via onze 
themafondsen te vergroten. Dit kunnen periodieke en 
eenmalige algemene schenkingen zĳn, waarbĳ de 
schenker(s) geen specifieke voorkeur deelt voor het 
werkveld waarin de schenking moet worden gebruikt. 
Hoeveel geld er binnenkomt aan schenkingen en 
nalatenschappen is moeilĳk te voorspellen. Toch 
verwachten we dat door continue aandacht voor dit 
onderwerp, verbeterde communicatie en een scherpere 
focus, dit uiteindelĳk zorgt voor een toename van 
beschikbare middelen op de lange termĳn.

Ook in 2024 blĳft Triodos Foundation 
benadrukken hoe belangrĳk en potentieel 
rĳk schenken is. Zowel in de bredere 
samenleving als binnen de Triodos-
organisatie.
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Communicatie

Naast persoonlĳk contact maken we gebruik van 
verschillende communicatiemiddelen zoals onze website, 
LinkedIn en persoonlĳke jaaroverzichten bĳ Fondsen 
op Naam. Onze website biedt uitgebreide en actuele 
informatie over de achtergrond en doelstellingen 
van de stichting. Hier vind je ook interviews, 
achtergrondartikelen over gesteunde projecten, 
contactgegevens en wettelĳk verplichte publicaties 
zoals ons beleidsplan, jaarrekening en statuten. Deze 
informatie wordt regelmatig bĳgewerkt en aangevuld.

Daarnaast sturen we nieuwsbrieven naar onze schenkers 
en geïnteresseerden met actuele mededelingen en een 
overzicht van de gesteunde projecten.

Verhalen delen
We delen wekelĳks verhalen en updates op social media. 
Deze berichten bevatten interviews en artikelen over de 
voortgang van projecten, vergezeld van mooie foto’s. Om 
onze zichtbaarheid te vergroten, organiseren we intern 
en extern bĳeenkomsten en gebruiken we narrowcasting-

schermen, het intranet en 
events. We vragen collega's 
om minimaal eens per 
maand iets over ons te 
delen en publiceren 
maandelĳks social posts 
om interne ambassadeurs 
te betrekken.

Samenwerking Triodos Bank
We werken nauw samen met de communicatie- en 
marketingafdelingen van Triodos Bank om gezamenlĳke 
initiatieven te promoten. Dit doen we bĳvoorbeeld door 
regelmatig updates te delen tĳdens teamvergaderingen 
van het Triodos Regenerative Money Centre.

Zichtbaarheid
Met deze initiatieven streven we ernaar om onze 
schenkers en aanvragers goed te informeren en te 
betrekken bĳ ons werk, terwĳl we tegelĳkertĳd onze 
zichtbaarheid en impact vergroten. Bezoek 
TriodosFoundation.nl voor meer informatie.

Bĳ Triodos Foundation vinden we 
goed contact met onze schenkers en 
aanvragers erg belangrĳk.

Op onze website vind je interviews, zoals over het 
kinderboek De Regenmaker.

12 Jaarverslag 2023
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Met een kleine groep agrariërs legt 
de Natuur en Milieufederatie Noord-
Holland 15 proefpercelen aan op hun 
terrein om te experimenteren met 
elementen van agroforestry.
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Projectoverzicht natuur 
& biodiversiteit

37 projecten gesteund

€ 561.067,- geschonken

Alles is afhankelĳk van een ecosysteem dat in balans 
is. Biodiversiteit en een gezonde bodem zĳn daarbĳ 
essentieel. Binnen dit thema ondersteunen we ideeën 
en projecten die opkomen voor de rechten van de 
natuur, verdere schade aan natuur voorkomen en 
grond beschermen. Zo zorgen we voor een gezonde 
leefomgeving voor insecten en het bodemleven, en 
ontstaat er weer balans in het ecosysteem.

ActionAid - Climate Justice Academy

De Feminist Climate Academy traint jongeren die in 
actie willen komen tegen de klimaatcrisis en voor een 
gelĳkwaardige wereld.

CLM Onderzoek en Advies - Podcast 'Red de Lente'

De podcast Red de Lente is met 150.000 streams niet 
meer weg te denken als belangrĳke informatiebron in 
het pesticiden-dossier.

CLM Onderzoek en Advies BV - Pesticiden en roofvogels

Binnen deze pilot wil CLM labtesten uitvoeren bĳ een 
vĳftal dode vogels met ziekteverschĳnselen in lever en 
kapsel-weefsel. Daarmee wil CLM achterhalen of er 
verhoogde concentraties herbiciden (en andere pesticiden) 
te vinden zĳn.

Greendocs Film - Green Musketeer

Om mensen te inspireren om zich in te zetten 
voor klimaatverandering, maakt Greendocs Film een 
documentaire over Pieter Hoff die een uitvinding heeft 
gedaan om bomen te planten in droge gebieden en die 
zo de wereld wilde herbebossen.

Hortus Botanicus Amsterdam - Drieklimatenkas

Hortus combineert educatie en verwondering met een 
levende plantencollectie, ondersteund door moderne 
media. Triodos Foundation steunt de wetenschappelĳke en 
communicatiekant van het project.

Impact Economy Foundation - Jaarplan 2023

De Impact Economy Foundation versnelt de transitie 
naar de impacteconomie. Dit is een economie waarin 
werk, innovatie en ondernemerschap bĳdragen aan het 
oplossen van maatschappelĳke uitdagingen.

Kees Klomp - De Regenmaker

Het voorleesboek 'De Regenmaker' slaat de brug tussen 
ouders en kinderen. Ook maakt het klimaatverandering 
bespreekbaar op een begrĳpelĳke manier.

KlimaatHelpdesk – KlimaatHelpdesk

Met dit project is de KlimaatHelpdesk-website 
geprofessionaliseerd en gebruiksvriendelĳker 
gemaakt, voor vrĳwilligers en gebruikers.

Jaarverslag 2023 15
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Koos de Koala Stichting - Koos de Koala

Koos is een dappere koala die droomt om alle kinderen en 
hun families te vertellen over onze mooie aarde en waarom 
we hier goed voor moeten zorgen. Koos leert kinderen op 
een speelse en positieve manier lief te zĳn voor onze aarde.

Lab Toekomstige Generaties - Ombudsman

De focus van Lab Toekomstige Generaties ligt op 
belangenbehartiging in politiek en beleid en op het 
uitbreiden en verstevigen van haar netwerk in het 
maatschappelĳk middenveld.

Natural Livestock Farming Foundation - Farming

Met internationale kennisuitwisseling en samenwerking 
steunt deze stichting veehouders en dierenartsen ter 
versterking van diergezondheid van het vee, met zo min 
mogelĳk middelen als antibiotica en insecticiden.

De Grutto – Jubileumactiviteiten

De Natuur- en Vogelwerkgroep 'De Grutto' viert dit jaar 
haar 40-jarig bestaan en viert dit met activiteiten die 
zĳn gericht om het publiek kennis laten maken met 
samenwerking tussen natuurorganisaties.

Pesticide Action Network Europe - NGO's in verzet

PAN Europe wil het gebruik van synthetische 
bestrĳdingsmiddelen uitbannen en het gebruik ervan 
vervangen door alternatieven.

Stichting BeeSelective - Kunstmatige Inseminatie

Kunstmatige Inseminatie wordt ingezet door de 
stichting bĳ honingbĳen ter bevordering van 
biodiversiteit en bĳengezondheid.

Stichting Bekĳk't - Planet Error

‘Planet Error’ is een meerjarig project voor vmbo-leerlingen 
over de staat van het klimaat. Een thema met enorme 
impact op de toekomst van onze leerlingen, waar ze op dit 
moment vaak nog niet bĳ stilstaan.

Stichting Beleef de Nederlandse Natuur - Licentie

De stichting ontving een licentie om Onder het 
Maaiveld Junior in te zetten voor educatief gebruik. 
Kinderen krĳgen hiermee de ongeziene wereld onder 
onze voeten in beeld.

Stichting Chikara Cambodia - Uitbreiding

Chikara Cambodia zet zich in voor kansarme jongeren en 
voor de natuur in de arme gemeenschappen in Cambodja.

Stichting Danscollectief Arnhemse Meisjes - Boom!

Het project Boom! is gestart om met dans, muziek en 
een boom het publiek de verbinding met de natuur 
laten (her)ontdekken.

Stichting De kleine bron - Natuureducatie

De belevingstuin is er voor kinderen die ernstig ziek en of 
beperkt zĳn.

Stichting de Lynx - Wild in je achtertuin

De Lynx wil mensen laten zien dat veel zoogdieren heel 
graag gebruikmaken van stadstuinen.

Stichting Decade of Action - Boek

‘Voorlevers van de nieuwe samenleving’ laat zien hoeveel 
mensen en organisaties in Nederland bezig zĳn de 
regeneratieve samenleving te bouwen.

Stichting Duinbehoud - Duik in de duinen

Tĳdens de digitale cursus 'Duik in de duinen' worden 
jongeren op laagdrempelige wĳze betrokken bĳ onze 
bĳzondere natuur aan de kust.

Stichting Genoeg om te Leven - Just Enough

Het project ontsluit de kennis van het Britse Ethical 
Consumer in het Nederlands via een database.

Stichting Hoopheggen – Plantdagen

De stichting plant meer heggen die zorgen voor 
verbinding met de natuur.
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Stichting IUCN Nederlands Comité - Dashboard

Het Nationaal Dashboard Biodiversiteit is een breed 
gedeeld en gebruikt navigatie-instrument om de voortgang 
naar biodiversiteitsherstel in Nederland te meten en 
strategieën en beleid te sturen.

Stichting Landzĳde - Zorgboeren

Stichting Landzĳde wil met 10 zorgboeren verdere 
stappen zetten met het verbeteren van de 
biodiversiteit op hun (wei/akker)land, onder het motto: 
een gezonde bodem is ook een gezonde toekomst.

Stichting Living Landscapes - Noordzee

‘Solliciteren bĳ de Noordzee’ wil onze bazige omgang 
met de Noordzee transformeren tot een betekenisvolle en 
wederkerige relatie.

Stichting Petje af West Brabant - Kledingketen

Petje af organiseert voor kinderen (10-14 jaar) die 
opgroeien in achterstandssituaties een inspirerend 
aanvullend onderwĳsprogramma.

Stichting Platform DIS – Bodemleven

Hoe kan de kwaliteit van de bodem onderzocht worden? 
Het monitoren ervan is lastig, omdat interacties tussen 
mineralen en organismen als schimmels complex zĳn.

Stichting Stop Ecocide Benelux – Publiekscampagne

Het doel van de internationale Stop Ecocide-beweging 
is om ‘ecocide’ als vĳfde misdaad erkend en 
opgenomen te krĳgen bĳ het Internationale Strafhof in 
Den Haag.

Stichting Theatergroep Heer Otto - Laboratorium

De jeugdtheatervoorstelling gaat over het belang van 
een groene en schone leefomgeving, verteld vanuit het 
perspectief van 2 wetenschappers die zoeken naar een 
oplossing voor de vervuiling in de stad.

Stichting THINK NOW Foundation - Denktank

THINK NOW laat de denkkracht van jongeren 
zien rondom klimaat-uitdagingen. Jongeren worden 
uitgerust met de juiste kennis en ervaring door 
duurzaamheid integraal te borgen in het curriculum.

Stichting Ubbo Emmius Fonds - Global Flyway Ecology

De stichting richt zich op de onderlinge betrokkenheid 
tussen samenleving en Rĳksuniversiteit Groningen te 
vergroten. De focus ligt op onderzoek, onderwĳs, 
maatschappelĳke impact en talentontwikkeling.

The Pollinators - Voer de bĳ bĳ 2023

Dankzĳ de Voer de Bĳ Bĳ campagne gaat heel 
Nederland op Nationale Zaaidag aan het zaaien. 
Tenminste, dat is het doel. Met onze steun zĳn 6.000 
voedselbanken gefinancierd.

Universiteit Utrecht - 3Rs Centre Utrecht

Het 3Rs Centre Utrecht heeft als doel om het 
proefdiergebruik te verminderen en geeft daarmee handen 
en voeten aan het motto van de Universiteit Utrecht: 
"Samen werken aan een betere wereld".

Universiteit Utrecht - Proefdiervrĳe training

Virtual Reality en Augmented Reality bieden modellen 
om de overgang naar proefdiervrĳ onderwĳs te 
versimpelen. Digitale avatars bieden voordelen voor 
studenten en docenten.
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Natuur & 
biodiversiteit verhalen

Onder het Maaiveld junior
In 2023 werd de film 'Onder het Maaiveld junior' met 
succes uitgebracht in de bioscoop. De lancering van 
de film bracht verbinding, inspiratie en inzicht in onze 
bodem. Door te focussen op de wereld om ons heen en de 
fascinerende wereld onder onze voeten, laat de film zien 
wat er op grote schaal moet gebeuren. Wist je dat er in een 
handje grond 8 miljard bodemdiertjes leven? Onder het 
Maaiveld junior neemt je mee op een ondergrondse reis 
naar deze kleine wezentjes die vaak ongezien blĳven. Het 
bodemleven speelt een cruciale rol in alles wat groeit en 
bloeit op onze planeet. Na het zien van de film kĳk je op 
een compleet andere manier naar je omgeving en krĳg je 
misschien zelfs zin om een handje te helpen door tegels 
uit de tuin te halen.

Stichting Beleef de Nederlandse Natuur gaat in 2024 
samen met educatieve partners de film beschikbaar 
stellen voor het basisonderwĳs, om zoveel mogelĳk 

kinderen te laten kennismaken met en te verwonderen 
over de natuur in hun eigen omgeving.

Te zien in de klas

Dankzĳ Triodos Foundation wordt Onder het Maaiveld 
junior gratis beschikbaar gesteld als scholenlicentie 
voor de bovenbouw van het basisonderwĳs. Scholen en 
leerkrachten kunnen de film op het smartboard in de 
klas vertonen, met als doel om alle 6.500 basisscholen in 
Nederland te bereiken. Stichting Beleef de Nederlandse 
Natuur werkt samen met natuureducatieorganisaties die 
het onderwĳs regelmatig van dienst zĳn om dit doel 
te bereiken. De bĳdrage van de stichting Beleef de 
Nederlandse Natuur is essentieel om de ontwikkeling en 
realisatie van de film en het begeleidende boek zonder 
kosten voor het onderwĳs mogelĳk te maken. Voor meer 
informatie, ga naar onderhetmaaiveldfilm.nl.
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Nationaal 
Dashboard Biodiversiteit
Het behoud van biodiversiteit is van cruciaal belang voor 
verschillende aspecten van ons leven, zoals duurzame 
voedselvoorziening, schoon drinkwater, een gezonde 
leefomgeving en het halen van klimaatdoelen. Helaas 
staat de biodiversiteit wereldwĳd onder druk, met een 
dreigend uitsterven van vele soorten. In Nederland is dit 
niet anders. Stichting IUCN Nederlands Comité werkt aan 
het Nationaal Dashboard Biodiversiteit om de voortgang 
richting biodiversiteitsherstel inzichtelĳk te maken.

Nederland staat er slecht voor

Het afgelopen decennium zĳn er verschillende 
maatregelen genomen om de Nederlandse natuur te 
beschermen, maar dit bleek onvoldoende. Geen van 
de biodiversiteitsdoelen voor 2020 is behaald en 
Nederland behoort tot de landen waarin de meeste 
dier- en plantensoorten bedreigd worden. Het is daarom 
essentieel om biodiversiteitsverlies te stoppen en de 
natuur te herstellen.

Herstel versnellen

Het Nationaal Dashboard Biodiversiteit wordt een 
instrument om de voortgang naar biodiversiteitsherstel 
te meten en beleid te sturen. Het dashboard zal 
bestaan uit een set indicatoren die verschillende partĳen 
kunnen gebruiken om hun ambities en strategieën 
voor biodiversiteit te toetsen en te richten op 
nationale doelen. Dit draagt bĳ aan een versnelling van 
biodiversiteitsherstel in Nederland.

Samenwerking

Het Nationaal Dashboard Biodiversiteit wordt ontwikkeld 
door Stichting IUCN Nederlands Comité, Naturalis 
Biodiversity Center, SoortenNL en Sovon Vogelonderzoek. 
Dankzĳ de steun van Triodos Foundation wordt het 
Dashboard naar verwachting in mei 2024 gelanceerd. Voor 
meer informatie, ga naar iucn.nl.
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Podcast ‘Red de lente’
CLM Onderzoek en Advies is gestart met de podcast 
'Red de Lente' om meer inzicht te delen in de discussie 
over bestrĳdingsmiddelen en hun impact op mens en 
milieu. In deze diepgaande gesprekken interviewen ze 
verschillende betrokken partĳen om te ontdekken wat er 
speelt rondom dit vraagstuk. De podcast richt zich op een 
breed publiek, van professionals in gewasbescherming 
tot jonge mensen die geïnteresseerd zĳn in het onderwerp.

Populaire podcast

In 2023 is 'Red de Lente' een belangrĳke informatiebron 
geworden over pesticiden, met ongeveer 150.000 
luisterbeurten. Opmerkelĳk is dat het aantal luisteraars 
blĳft groeien en de podcast steeds meer op eigen kracht 
ontdekt wordt, zonder actieve media-aandacht. Zelfs na 
het tweede seizoen blĳven dagelĳks veel luisteraars de 
podcast ontdekken.

Is de lente nog te redden?

Wetenschapsjournalist Dirk de Bekker neemt de 
luisteraars mee op een zoektocht naar antwoorden, 60 
jaar na het spraakmakende boek 'Silent Spring' van 
Rachel Carson. In deze serie wordt onderzocht hoe 

relevant de problematiek rondom bestrĳdingsmiddelen 
nog is en of de lente nog te redden is.

Van kweker tot natuurliefhebber

De podcast bestaat uit afleveringen van ongeveer 45 
minuten, waarin verschillende partĳen hun perspectief 
delen, van kwekers tot natuurliefhebbers. In het eerste 
seizoen wordt onder andere gesproken over wereldwĳde 
bĳensterfte, de visie van wetenschappers, de positie van 
boeren en de rol van de industrie. In het tweede seizoen 
komen onderwerpen aan bod zoals de rol van burgers in 
het redden van de lente, duurzaamheid in de keten en het 
beleid van de overheid rondom bestrĳdingsmiddelen. Voor 
meer informatie, ga naar clm.nl.
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Projectoverzicht 
landbouw

24 projecten gesteund

€ 654.670,- geschonken

Als we weer in verbinding willen komen met de natuur 
is het belangrĳk om voedsel te produceren samen 
met de natuur. Binnen dit thema ondersteunen we 
projecten die zich richten op betaalbare (landbouw)grond, 
een eerlĳke prĳs en het opnieuw verbinden van de 
boer met de lokale burgers en de natuur. Zo werken 
we mee aan een ecologisch, sociaal en economisch 
krachtig landbouwsysteem.

Achter de Maan media - Van Stad Naar Land Podcast

De podcast gaat over hoe 2 stadsjongens boer werden 
en hoe hun visie op regeneratieve landbouw binnen 
een hele gemeenschap gedeeld wordt.

Annette Poiesz "Consortium" - Doeties Geiten

Doetie’ s Geiten is een geitenboerderĳ waar geiten het hele 
jaar rond toegang hebben tot de weide. Van de melk wordt 
op artisanale wĳze geitenkaas geproduceerd.

BD-Vereniging - Biodynamische methode

Dit project wil biodynamische denk- en werkwĳzen 
zichtbaarder maken.

BD-Vereniging - 100 jaar BD landbouw

‘Aardedans’ is een artistieke oproep van dansensemble 
DeDae voor een liefdevolle verbinding met de aarde. 
Landbouwhuisdieren wordt een stem gegeven.

Crafts Council Nederland - The Linen Project

The linen project verbouwt eigen textiel in verbinding 
met elkaar en de natuur.

Louis Bolk Instituut - Met BD elan de toekomst in

Het instituut wil met de pionierende generaties BD-boeren 
de BD praktĳk-generatie van nu inventariseren.

Louis Bolk Instituut - Buitengewoon hoogleraar

Het instituut kan een hoogleraarpositie voor 1 
van haar medewerkers, dr. ir. Nick van Eekeren, 
mogelĳk maken.

Louis Bolk Instituut - Koolstofvastlegging Egypte

Het project pakt de klimaatopgave aan door biologische 
landbouw en ontwikkeling van vruchtbare bodems.
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Land- en Tuinbouw Organisatie Noord - AGAPE

LTO Noord wil met Boerderĳ Schevichoven pioniers 
inspireren, motiveren en activeren om zelf stappen te 
zetten in de toepassing van regeneratieve landbouw. 
Dit doen ze met het delen van kennis en kunde uit het 
concept en netwerk van Schevichoven.

MIVA - De Dream Farm voor kleine boeren

Dream Farm Kyakabunga bevordert ecologische landbouw 
in westelĳk Oeganda om armoede te bestrĳden.  In het 
bĳzonder onder kwetsbare boeren, alleenstaande vrouwen 
en gezinnen met kinderen met een handicap.

Natuur en Milieufederatie Noord-Holland 
- Agroforestry

Met een kleine groep agrariërs legt de federatie 
15 proefpercelen aan op hun terrein om te 
experimenteren met elementen van agroforestry.

Netwerk GRONDig - Emissiearme bedrĳfsvoering

Netwerk GRONDig zet zich in zodat de emissiearme 
bedrĳfsvoering als reductiemaatregel wordt opgenomen in 
het uitvoeringsbeleid van het ministerie van Landbouw, 
Natuur & Vervoer en de Provincies.

Robin Food Coalition - Impact Transparantie

Deze coalitie van duurzame MKB-bedrĳven wil 
met gezamenlĳke impactrapportage en disruptieve 
campagnes een doorbraak voor gezonde, sociale, 
natuur-inclusieve landbouw gaan bewerkstelligen.

Stichting 5eKwartier - GRONDPROEVEN 3

Een theatervoorstelling die de transitie in de akkerbouw 
belicht vanuit het perspectief van de telers. Boer en 
consument zitten naast elkaar aan tafel, kĳken, luisteren 
en proeven, en gaan het gesprek aan.

Stichting Clear Mind - Agroforestry grond

Het Clear Mind Project in Ghana biedt werk en 
begeleid 12 mensen met afstand tot de arbeidsmarkt.

Stichting Denkend aan Tsjaad - Guera

Het project steunt boeren bĳ de aanplant en het onderhoud 
van duizenden boompjes om erosie van hun landbouwgrond 
in Tsjaad af te remmen.

Stichting Herenboeren - Groenboerenplan

De conferentie ‘Hoe dan wel’ brengt alle koplopers 
in de landbouw samen en geeft een impuls aan de 
oplossingen om 600.000 hectare groenboerenland te 
hebben in 2030.

Stichting Herenboeren - 10-jarig bestaan

De organisatie wil dit moment gebruiken om de inzichten 
van 10 jaar pionieren met coöperatieve natuurgedreven 
landbouw met de rest van de wereld te delen.

Stichting Plant N Boom - Het groene leerplan

Het project biedt vrouwen in Makombeh toegang tot 
landbouwgrond en agroforestry vaardigheden, voor 
voedselzekerheid en duurzame ontwikkeling.

Stichting Samay - Agua es vida

Het project ‘Agua es vida’ bestaat uit: boomproductie, 
agroforestry, waterreservoirs, educatie en zonne-energie.
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Landbouw verhalen

Groenboerenplan conferentie 
‘Hoe dan wel?’
Het Groenboerenplan is geïnitieerd door Stichting 
Herenboeren. Het biedt een visie op de toekomst 
van landbouw en nodigt boeren, wetenschappers, 
financiers en beleidsmakers uit om samen te werken aan 
verandering. Op de conferentie 'Hoe dan wel?' kwamen 
350 groenboeren samen om ideeën uit te wisselen 
en te laten zien dat Nederland een groenboerenland 
kan worden.

Sinds de introductie van het Groenboerenplan zĳn er 
regelmatige bĳeenkomsten waarin plannen en activiteiten 
worden afgestemd. De verslagen van deze ontmoetingen 
zĳn beschikbaar op de website van het Groenboerenplan 
om anderen te inspireren. Tĳdens de conferentie is het 
idee ontstaan om gezamenlĳk een campagne te voeren 
om het belang van 'groen en gezond' voedsel onder de 
aandacht te brengen.

Het Groenboerenplan stelt dat duurzame landbouw 
mogelĳk is door een eerlĳke prĳs te betalen voor 
duurzaam geproduceerd voedsel en door te focussen op 
bronmaatregelen. Het plan pleit voor een grondgebonden 
landbouw en het sluiten van de kringloop, waarbĳ 
verschillende vormen van ondersteuning en beprĳzing 
worden voorgesteld.

Verder benadrukt het Groenboerenplan het belang van 
onderwĳs en onderzoek gericht op natuurinclusieve 
landbouwpraktĳken en het creëren van rechtvaardige 
wet- en regelgeving die duurzame boeren stimuleert. Voor 
meer informatie, ga naar groenboerenplan.nl.
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Biodynamische methode
De BD Vereniging werkt samen met biodynamische 
boeren om de unieke denk- en werkwĳzen binnen deze 
landbouwmethode te verduidelĳken en overdraagbaar te 
maken. Dit project, gestart in november 2023, bevindt 
zich nog in de fase van gesprekken met boeren. 
Belangrĳke aspecten zoals verbeelding en verbinding 
worden in 2024 uitgewerkt met praktĳkvoorbeelden. Het 
doel is om deze benaderingen begrĳpelĳk te maken, 
niet alleen voor biodynamische boeren, maar ook voor 
anderen die zich hierin herkennen. Triodos Foundation 
ondersteunt dit project.

Boerderĳ en natuur

Biodynamische landbouw legt de nadruk op de 
verbondenheid tussen bodem, plant, dier, mens, natuur, 
landschap en kosmos. Het draait om een gezonde, 
levende bodem als basis. Biodynamische telers richten 
zich niet alleen op het voeden van de plant, maar op 
het creëren van een gezonde bodem, wat resulteert in 
gezonde gewassen voor menselĳke consumptie. Deze 
benadering erkent de rol van landbouw in natuurbehoud 
en benadrukt de symbiose tussen boerderĳ en natuur.

De visie

De biodynamische visie, ontstaan uit de Landbouwcursus 
van Rudolf Steiner in 1924, omvat een holistische kĳk 
op het leven. Het doel is om elk element van het 
boerenbedrĳf - bodem, plant, dier, mens en landschap 
- te verzorgen op een manier die hun individuele 
aard respecteert, terwĳl ze tegelĳkertĳd in harmonie 
samenwerken als een levend organisme. Preparaten, 
gemaakt van geneeskrachtige planten, worden gebruikt 
om deze samenhang en eigenheid te versterken. Dit alles 
draagt bĳ aan de unieke sfeer die vaak wordt ervaren 
op biodynamische boerderĳen. Voor meer informatie, ga 
naar bdvereniging.nl.
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Grondproeven 3
Op een akkerbouwbedrĳf in Oterleek is een schuur 
omgetoverd tot een keuken, restaurant en theater. Stap 
binnen in een betoverend klanklandschap waar de boer 
zaait, poot en oogst, en de grond haar eigen lied zingt. 
Een jonge vrouw keert vol idealen terug naar haar 
geboortegrond op het akkerbouwbedrĳf van haar ouders. 
Hier wil ze bouwen aan een duurzame toekomst door te 
investeren in een gezonde bodem. Maar terwĳl de grond 
onder haar handen tot leven komt, stĳgt de temperatuur 
en dreigt de oogst te mislukken. Durft ze te vertrouwen 
op de kracht van de natuur? Met zangers en koperblazers 
krĳgt de grond een stem en wordt haar metamorfose 
verteld. Ondertussen bereiden koks ter plaatse een 
culinair driegangendiner dat tussen de scènes door 
wordt geserveerd.

Culinair muziektheater

Dit is het derde deel van het theaterdrieluik 
GRONDPROEVEN, een culinair muziektheater over de 
actuele ontwikkelingen in de akkerbouw. Boeren en 
consumenten zitten samen aan tafel, kĳken, luisteren, 
proeven en gaan het gesprek aan. In 2023 heeft Stichting 
5eKwartier met financiële steun van Triodos Foundation 
de voorstelling GRONDPROEVEN 3 kunnen ontwikkelen 
en opvoeren. De voorstelling belicht de transitie in de 

akkerbouw vanuit het perspectief van de telers en biedt 
inspiratie aan boeren en consumenten om het gesprek 
aan te gaan over hun rol in deze transitie. Het schetst de 
persoonlĳke verhalen van akkerbouwers die schuilgaan 
achter statistieken en krantenkoppen.

In gesprek

De productie werd 16 keer opgevoerd op het 
akkerbouwbedrĳf in Oterleek. Professionele acteurs 
vertolkten de akkerbouwers en schetsten hun dilemma's 
in de omschakeling. Na elke scène werd een gerecht 
geserveerd, bereid met de groenten van de aangrenzende 
akkers. Tĳdens het eten gingen boeren en consumenten 
met elkaar in gesprek. Meer dan 2.000 mensen 
bezochten de voorstelling, waarvan 42% een agrarische 
achtergrond had. Zowel pers als publiek waren 
lovend over de voorstelling. Voor meer informatie, ga 
naar grondproeven.nl.

Jaarverslag 2023 25

https://grondproeven.nl/grondproeven-3/


Triodos Foundation in 2023 Projecten Over Triodos Foundation Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Projectoverzicht voeding 
& gezondheid

15 projecten gesteund

€ 243.003,- geschonken

Een gezond landbouwsysteem produceert voedsel dat 
gezond is voor de natuur en de mens. We stimuleren 
onderzoek naar en de productie van lokale, biologische 
en seizoensgebonden voeding. Ook steunen we onderwĳs 
en kennisdeling over het effect van voeding op onze 
gezondheid, zodat consumenten makkelĳker kunnen 
kiezen voor gezonde voeding.

ELIANT - Glyfosaat en gentechnologie in de landbouw

Dit is een campagne om de toelating van glyfosaat 
opnieuw te verlengen binnen de Europese Unie 
te stoppen.

FQH Association - FQH 2023

FQH staat open voor institutionele en individuele 
onderzoeksleden, die samenkomen over vraagstukken 
over biologische ‘post farmgate’ thema’s.

Fresh Ventures - Fresh Ventures

Fresh Ventures versnelt de transformatie naar een 
regeneratief voedselsysteem door missie-gedreven, 
ondernemende leiders te trainen in systemisch, 
regeneratief ondernemerschap.

Hogeschool Leiden - Antroposofische gezondheidszorg

Het lectoraat doet praktĳkgericht onderzoek om de 
antroposofische gezondheidszorg te ontwikkelen en 
vernieuwen om de gezondheid, veerkracht, vitaliteit, 
eigen regie en kwaliteit van leven te verbeteren.

I4Nature - Youth world food day

Youth World Food Day is een internationaal voorbeeld 
van hoe jongerenbetrokkenheid naar een volgend niveau 
getild kunnen worden.

IMC Weekendschool - Leerlĳn

Dit project steunt een lesdag binnen de leerlĳn Gezonde 
Voeding & Leefstĳl op alle IMC Weekendscholen in 
schooljaar 2023-2024.

Louis Bolk Instituut - Gezond en duurzaam voedsel

Louis Bolk Instituut onderzoekt hoe de diensten van 
een lokale voedselproducent kunnen aansluiten op 
de behoeften van voedselbankafnemers en hoe een 
rendabele samenwerking tussen de voedselproducent en 
de Voedselbank gerealiseerd kan worden.

'n Wilde Keuze - Voedselmuseum 2023

In 2023 neemt 'n Wilde Keuze de tĳd voor 
onderzoek, kennisdeling, onderwĳsvernieuwing en 
reflectie. Ze willen in 2024 met een nieuw concept 
van het Voedselmuseum het land bespelen, met een 
voedselinstallatie op reis door Nederland.
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Physicians' Association for Anthroposophic Medicine

Dit gaat om een vertaling van Matthias Girke's Internal 
Medicine Textbook.

Stichting Artsen Collectief - Artsen Collectief

Artsen Collectief streeft naar een samenleving met 
daarin het behouden en verbeteren van gezondheid.

Stichting Common Frames - Ithaka Filmt 2024

Ithaka Film Academie introduceert in 2024 een thema 
dat past bĳ Triodos Foundation: samen met de jongeren 
kiezen ze een thema geïnspireerd op een veerkrachtige 
natuur en gezond voedsel.

Stichting Public Food/HarvestCare - Teaching Kitchen

Regenerative Soil, Soul & Society ondersteunt buurten 
door food pharmacies op te zetten, om gezondheid te 
herstellen, sociale mobiliteit te vergroten en verbinding 
met het voedselsysteem te herstellen.

TAPP Coalitie - Beprĳzing van emissies

TAPP Coalitie brengt de (milieu)prĳs van vlees, zuivel en 
eieren onder de aandacht bĳ politici op Europees niveau 
en internationaal bĳ de VN-conferentie.

Transitiecoalitie Voedsel - Gezond product

Dit project gaat het thema van gezonde 
bodem in versnelling brengen richting fase 
2 van het markttransformatiemodel van New 
Foresight/Nyenrode.

UMC Amsterdam/Louis Bolk Instituut - Zelfherstellend

Dit onderzoek wil aantonen dat met meditatie, yoga 
en voedingsadviezen, mensen hun zelfherstellend 
vermogen kunnen activeren en hun natuurlĳke weerstand 
verhogen, waardoor hun gezondheid verbetert en 
vitaliteit toeneemt.
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Voeding & 
gezondheid verhalen

Met biodynamisch elan de 
toekomst in
In oktober 2024 viert de Biodynamische (BD) sector 
haar 100-jarig bestaan. Het Louis Bolk Instituut 
wil deze gelegenheid benutten om samen met 
de pioniersgeneraties BD-boeren te kĳken naar de 
verwachtingen van de beweging toen en nu. Het doel is om 
een balans te vinden tussen het vasthouden aan principes 
en het aansluiten bĳ maatschappelĳke ontwikkelingen. 
Het betrekken van een nieuwe generatie BD-boeren is 
essentieel omdat zĳ de toekomst van de BD-landbouw in 
Nederland vormgeven.

Balans

Dit project streeft naar een balans tussen het behouden 
van biodynamische principes in de landbouw en het 
aanpassen aan maatschappelĳke veranderingen. Het 

richt zich vooral op de nieuwe generatie biodynamische 
boeren, omdat hun betrokkenheid cruciaal is voor de 
toekomst van biodynamische landbouw in Nederland.

Visuele verhalen

In samenwerking met de Universiteit Utrecht en het 
Louis Bolk Instituut gaat het project van start. Ze zullen 
onderzoeken waarom mensen zich aangetrokken voelen 
tot biodynamische landbouw. Dit omvat het raadplegen 
van bestaande bronnen en experts, het afnemen van 
interviews met zowel pioniers als toekomstige boeren, 
het opstellen van een vragenlĳst voor zowel kwalitatieve 
als kwantitatieve gegevens, en het organiseren van 
focusgroepen voor diepgaande gesprekken. De resultaten 
worden gepresenteerd in visuele verhalen en zullen 
dienen als basis voor interactieve sessies tĳdens 
het biodynamische congres. Voor meer informatie, ga 
naar louisbolk.nl.
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Regenerative Soil, Soul & Society: 
Teaching Kitchen
Regenerative Soil, Soul & Society zet zich in 
voor kwetsbare gemeenschappen door gezondheid 
te herstellen, sociale mobiliteit te vergroten en de 
verbinding met lokale voedselsystemen te herstellen. Het 
project wil de impact van machtsstructuren in voedsel, 
gezondheidszorg en sociale systemen aanpakken, die 
direct van invloed zĳn op de toegang van mensen tot 
voedzaam en duurzaam voedsel.

Gebundelde krachten

Public Food en HarvestCare zĳn gericht op voedsel als 
medicĳn in lokale gemeenschappen. Ze bundelen hun 
krachten om urgente problemen aan te pakken. Dit omvat 
de disproportionele vatbaarheid voor chronische ziekten 
onder mensen met een lager inkomen, onduurzame 
landbouwpraktĳken die de voedingswaarde van voedsel 
verminderen en de moeilĳkheden bĳ het succesvol 
veranderen van eetgewoonten.

Groepstransformatie

Het gezamenlĳke project 'Regenerative Soil, Soul 
& Society' introduceert een op Harvard-gebaseerde 

'Teaching Kitchen'. Dit is een bewezen programma voor 
groepstransformatie. Het richt zich op deelnemers uit 
Rotterdam Zuid met chronische ziekten of een risico 
daarop. De lokale gemeenschap kan ook deelnemen aan 
het Meal Prep Café, dat wekelĳkse kookevenementen met 
professionele koks organiseert. Dit kader streeft naar 
structurele verandering in de gezondheidszorg, gericht op 
waarde en preventie. Het doel is om dit model te valideren 
en uit te breiden in Nederland en Europa.

Opschalen

Triodos Foundation ondersteunt dit initiatief om te 
starten en op te schalen. In 2023 zĳn 10 gezondheids- 
en kookworkshops gehouden, open voor iedereen. 
Er zĳn focusgroepen en interviews gehouden met 
belanghebbenden zoals gemeenteambtenaren, artsen, 
maatschappelĳk werkers, lokale ngo's en universiteiten. 
Daarnaast is er een podcast gestart over Regeneratieve 
Gezondheidszorg om de relatie tussen menselĳke en 
bodemgezondheid te bevorderen.
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Fresh Ventures 
regeneratief voedselsysteem
Fresh Ventures versnelt de overgang naar een 
regeneratief voedselsysteem door mensen op te leiden 
tot leiders in ondernemerschap. Jaarlĳks ondersteunen 
ze 25 deelnemers bĳ het opzetten van initiatieven die 
met nieuwe energie de diepgewortelde problemen in ons 
voedselsysteem aanpakken.

Vernieuwen van onderaf

Voordat het programma van start gaat, identificeert 
Fresh Ventures obstakels voor verandering. Ze bieden 
deelnemers toegang tot een kennisbank en een netwerk 
van experts om de kern van de problemen te begrĳpen. 
Vervolgens bedenken ze creatieve oplossingen en 
leren ze hoe ze deze op een regeneratieve manier 
kunnen implementeren. Dit omvat het begrĳpen van 
eigendom, het ontwikkelen van een regeneratieve 
cultuur en het geven van een stem aan de natuur. 
Het bredere ecosysteem en de coalities die daaruit 
voortkomen, bieden ondersteuning en advies aan de 
teams, waardoor echte vooruitgang mogelĳk wordt. Zo 
stimuleert Fresh Ventures vernieuwing van onderaf op 
een creatieve manier.

Nieuwe generatie veranderaars

Door missie-gedreven, ondernemende leiders te trainen 
in systemisch, regeneratief ondernemerschap, draagt 
Fresh Ventures bĳ aan een nieuwe generatie veranderaars 
die de crisissen tegemoet treedt en fris talent biedt 
aan de gevestigde orde. Het 'vliegwielmodel' dat wordt 
ontwikkeld, zorgt ervoor dat er steeds meer missie-
gedreven ondernemingen en initiatieven zullen ontstaan, 
wat essentieel is gezien de huidige behoefte aan 
organisaties in hun vroegste fase. Voor meer informatie, 
ga naar freshventures.eu.
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Projectoverzicht 
overige projecten

39 projecten gesteund

€ 501.799,- geschonken

Initiatieven in de categorie 'Overige projecten' richten 
zich op bĳvoorbeeld ontwikkelingssamenwerking, kunst 
en cultuur en specifieke projecten die het welzĳn van 
jongeren en studenten bevorderen. Deze projecten zĳn 
bedoeld om maatschappelĳke groei en culturele verrĳking 
te stimuleren. Door deze brede aanpak dragen we bĳ 
aan een inclusieve en veerkrachtige samenleving, waarin 
iedereen de kans krĳgt om te bloeien en bĳ te dragen aan 
een gezamenlĳke toekomst.

De Nieuwe Gevers - Samenwerking

Triodos Foundation wil kleine initiatieven blĳven 
ondersteunen met de kennis en kunde van De 
Nieuwe Gevers.

Danae Grannetia - Afstudeerfilm

Danae Grannetia wil een film maken over de 
studententĳd, omdat ze tĳdens haar studie opmerkte 
dat veel mannelĳke studenten zelfmoord pleegden.

ENSSER e.V. - The Integrity of Science

De ENSSER-conferentie toonde hoe de wetenschap over 
natuur, milieu, voeding en landbouw bedreigd wordt.

GELĲKSPEL – GELĲKSPEL

GELĲKSPEL faciliteert interventies die de seksuele 
cultuur onder studenten verbeteren.

Het Concertgebouw Fonds - Zing Mee

Mĳn Magische Tuin is een muziekvoorstelling waarin een 
rups wordt gevolgd om te transformeren in een vlinder.

Hoste Hainse Foundation - Hoste Hainse

Taboedoorbrekende zorg en onderwĳs voor ‘kinderen 
met een rugzakje’.

Imbali Western Cape - Arts & Crafts Stellenbosch

Imbali Western Cape biedt programma's die kinderen en 
volwassenen helpen aan een betere kwaliteit van leven.

Jurn Tjoa - Koorrepetities

Steun voor 6 extra koorrepetities in de Vincentius-kerk 
gegeven door Jurn Tjoa.

Kingfisher Foundation - Bolk's Companions 2024

Ervaren artsen plaatsen wetenschappelĳk onderzoek voor 
studenten en werkers in de gezondheidszorg in een breder 
kader om daarmee het mensbeeld in de gezondheidszorg 
nieuwe dimensies te geven.

Learning for Well-being Foundation - Jeugdteam

ACT2gether Nederland richt zich op de oprichting van 
een jeugdteam, trainingen voor jongeren (16-26 jaar) 
en op het organiseren van een landelĳk 1-daagse 
bĳeenkomst in 2024/2025, genaamd 2getherLAND NL.
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Medisch Comité - Kwetsbare kinderen

Dit project steunt een gezonde start voor de ontwikkeling 
van lichaam en geest van kwetsbare kinderen in Nong en 
Sepone, Laos.

NVET - Opleiding euritmietherapeut

Er is weinig animo van jonge mensen om 
euritmietherapeut te worden. Het NVET-bestuur heeft 
een plan gemaakt om dit te veranderen.

Netwerkpro - De Groene Stap

Via een train-de-trainer aanpak ontwikkelen vrouwen hun 
trainersvaardigheden via Netwerpro waarin de natuur als 
thema centraal staat.

Our New Economy - Curriculumherziening 2024

De hoofdeconoom van Our New Economy gaat 
met docenten een notitie schrĳven als input voor 
de curriculumcommissie.

Second Wave Education Foundation - Weerbare meisjes

Second Wave bevordert de continuïteit in het onderwĳs 
van jonge schoolverlatende meisjes.

Social Ecology Education Fund - Kindergarte

Met de ecologische kleutertuin wil het fonds gratis 
toegang bieden tot verantwoord onderwĳs.

Sounds of Change Foundation - Trauma support

Trauma Support Ukraine biedt trauma-sensitieve 
ondersteuning aan psychologen in Oekraïne.

Starters4Communities - FUTUREPROOF2026

Jongeren leveren in dit trainingsprogramma een 
positieve bĳdrage aan duurzame vraagstukken.

Stichting Buzz Nederland - School op wielen

Buzz Women heeft in Gambia ruim 25.000 vrouwen 
getraind om zelf de armoedespiraal te doorbreken en de 
voedselvoorziening te verbeteren.

Stichting Degrowth.info - Collaborative writing

Degrowth beheert de webportal degrowth.info: een 
online ruimte die bronnen biedt over degrowth als een 
nieuw maatschappelĳk paradigma.

Stichting Diyo Nepa - Speciaal onderwĳs

Stichting Diyo Nepal ondersteunt de veldwerkers van 
400 bergdorpjes in het district Dhading, in het midden-
gebergte van Nepal.

Stichting Dolidi Ndano - Dolidi Ndano 2023

De stichting geeft wees- en kansarme kinderen weer 
een kans op een goede toekomst met een opvanghuis, 
studiefonds en medisch fonds.

Stichting Fawaka Onderwĳs - Een zaadje planten

De stichting biedt duurzaam en inclusief onderwĳs voor 
ieder kind, via vakantiescholen, onderwĳsontwikkeling en 
kennismaking voor basisscholen.

Stichting Femi - WISE Uganda Multiple Resource center

Wise Initiatives Society Empowerment is opgericht door 
een groep jongeren en professionals om problemen voor 
kwetsbare gemeenschappen op te lossen in Oeganda.

Stichting Follow your Sun - Lesprogramma’s

Follow your Sun werkt met kinderen en jongeren aan 
meer vertrouwen in zichzelf, in elkaar en in de wereld om 
hen heen.

Foundation Academy of Amsterdam - Global Studies

De School of Global Studies is een multidisciplinair 
programma dat studenten helpt te begrĳpen en 
verwerken hoe de wereld verandert.
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Stichting Helias - Revalidatiecentrum Aurum

De antroposofisch-medische groep van de arts Yevhen 
Volchenko is begonnen met een Revalidatiecentrum voor 
getraumatiseerde burgers en militairen.

Stichting Kambo - LOGO 2000

De onderwĳskansen van Zambiaanse leerlingen worden 
vergroot en gebruikt onderwĳsmateriaal is naar het 
Engels omgezet met Zambiaanse afbeeldingen.

Stichting Kafountine - Leerplekken

De school draagt bĳ aan een gezond voedselsysteem door 
de combinatie in het onderwĳs van de Botanical Garden en 
de Cuisine opleiding.

Stichting Klabu Foundation - Ter Apel

KLABU biedt een veilige plek waar alleenstaande 
minderjarige vluchtelingen in de opvang in Ter Apel met 
sport en spel stappen zetten naar een betere toekomst.

Stichting Kompas for Students - Kompas

Steunt studenten in Afrika en Midden-Amerika met hun 
well-being met activiteiten als kunst, koken en yoga.

Stichting Liox - Liox Plus

Liox Plus beoogt het faciliteren van studieplekken bĳ de 
mooiste culturele locaties in Nederland.

Stichting Loka - Loka 2023

Loka biedt holistisch onderwĳs waarbĳ verbinding 
centraal staat met onszelf, de lokale gemeenschap, het 
land, voedsel, de materiële wereld en de natuur.

Stichting Macheo Nederland – Macheo

Macheo helpt kinderen in de sloppenwĳken en 
plattelandsgebieden rondom Thika, Kenia.

Stichting Mzamomhle - Kinderdagverblĳven

Stichting Mzamomhle zet zich in voor de meest kwetsbare 
kinderen in de townships van Kaapstad.

Stichting Tamsarya - Kumari school

Biedt onderwĳs en opvang aan kinderen die ondervoed, 
getraumatiseerd, wees zĳn of geen huis hebben.

Stichting Time Out - Coke Show

De Coke Show is een interactief onderzoekstheater over 
excessief middelengebruik onder jongvolwassen.

Stichting YES - Youth Empowerment Suriname

Versterkt het zelfvertrouwen van jongeren door ze te 
helpen zichzelf en anderen beter te begrĳpen.

TIETo - Tietti Instituto de Esperanto Togo

Op de school 'Instituut' in Togo wordt lesgegeven 
volgens de filosofie van het Esperantisme, een met het 
humanisme vergelĳkbare filosofie.

Vereniging Vriendenkring SEKEM - Dyeing with plants

SEKEM stimuleert workshops plantaardig verven door 
Studio CJ en kennisdeling: over de teelt van verfplanten 
en het gebruik ervan.

Vincentiuskerk / RK Parochie Emmaus - Pianist

Algemene bĳdrage voor de Vincentiuskerk.
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Stichting Living Landscapes wil onze 
bazige omgang met de Noordzee 
transformeren tot een betekenisvolle en 
wederkerige relatie.
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Missie en doelstellingen

De missie van de stichting wordt verankerd in haar 
statuten, waarin het volgende is vastgelegd:

Onze missie

“De stichting heeft ten doel initiatieven te 
bevorderen en te nemen die een aanzet willen 
geven tot maatschappelĳke vernieuwing of 
bĳdragen aan een meer bewuste omgang met 
geld. Daarbĳ geldt als uitgangspunt dat ieder 
mens zich in vrĳheid dient te kunnen ontwikkelen, 
gelĳke rechten heeft en verantwoordelĳk is voor 
de gevolgen van zĳn economisch handelen voor de 
medemens en de aarde. Alles in de ruimste zin 
van het woord. De stichting heeft niet ten doel het 
maken van winst."

Triodos Foundation wordt sinds haar oprichting door 
de belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut 
Beogende Instelling (ANBI). Triodos Foundation is lid van 
de Vereniging voor Fondsen in Nederland en onderschrĳft 
de Gedragscode.

Triodos Foundation helpt sinds 1971 
mensen om bewust met geld om te gaan 
en moedigt nieuwe ontwikkelingen aan. 
Het gebruik van schenkgeld is hierbĳ 
erg belangrĳk. Dit 'vrĳe geld' is vooral 
geschikt voor nieuwe en belangrĳke 
projecten en initiatieven die een grote 
impact hebben op de samenleving, maar 
waarbĳ de resultaten niet altĳd in geld uit 
te drukken zĳn.

36 Jaarverslag 2023



Triodos Foundation in 2023 Projecten Over Triodos Foundation Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Onze organisatie

Bestuur
Het bestuur van Triodos Foundation bestaat uit 
minimaal 4 en maximaal 5 leden. Er is een specifieke 
structuur waarbĳ we onderscheid maken tussen A- 
en B-bestuurders. De A-bestuurders worden altĳd 
voorgesteld en benoemd na goedkeuring door Triodos 
Bank. B-bestuurders mogen geen enkele arbeids- of 
toezichthoudende relatie hebben met Triodos Bank.

De leden van het bestuur krĳgen geen vergoeding voor hun 
werkzaamheden. Ze hebben wel recht op vergoeding van 
de kosten die ze maken tĳdens de uitoefening van hun 
functie en een redelĳke vergoeding voor vergaderingen. 
De vertegenwoordiging en bevoegdheden van het bestuur 
zĳn vastgelegd in de statuten en het directiereglement van 
Triodos Foundation.

Directie
De directie van Triodos Foundation wordt geleid door het 
'Triodos Regenerative Money Centre'. Dit is een business 
unit binnen Triodos Bank NV. Binnen het domein van 
Triodos Regenerative Money Centre worden projecten 
ontwikkeld, uitgevoerd en gefinancierd die zich richten 
op maatschappelĳke vraagstukken waar traditionele 
bank- en investeringsproducten (nog) geen oplossing 
voor bieden, of waarbĳ het gebruik van schenkgeld 
noodzakelĳk is.

Triodos Regenerative Money Centre voert de directie 
over vier entiteiten: Triodos Foundation, Stichting 
Triodos Sustainable Finance Foundation, Stichting 
Triodos Renewable Energy for Development Fund en 
Triodos Ventures BV. Triodos Foundation richt zich op 
schenkingen, terwĳl de andere entiteiten binnen het 
Triodos Regenerative Money Centre zich bezighouden met 
katalytische investeringen.

De directie heeft een duidelĳk mandaat gekregen van 
het bestuur om zelfstandig beslissingen te nemen 
en legt verantwoording af aan het bestuur. Voor de 
dagelĳkse interne en externe vertegenwoordiging van 
Triodos Foundation heeft het Triodos Regenerative Money 
Centre een fondsmanager aangesteld.

Medewerkers
Voor Triodos Foundation werken in totaal 5 medewerkers. 
Dit komt overeen met 4 voltĳdbanen (FTE), inclusief 
de fondsmanager. De fondsmanager is voornamelĳk 
verantwoordelĳk voor de dagelĳkse gang van zaken 
binnen de stichting. Ook onderhoudt de fondsmanager 
contact met schenkers, potentiële initiatiefnemers, het 
bestuur en andere belanghebbenden. Dit gebeurt in 
nauw overleg met en onder verantwoordelĳkheid van 
de directie van het Triodos Regenerative Money Center. 
Daarnaast zĳn er drie medewerkers die zich bezighouden 
met de (financiële) administratie, het verwerken van 
binnenkomende aanvragen en de communicatie van 
de stichting.

Alle medewerkers die voor Triodos Foundation werken, 
zĳn onderdeel van de business unit 'Triodos Regenerative 
Money Centre' van Triodos Bank NV en zĳn dus in dienst 
van de bank. Triodos Bank NV volgt de Algemene Bank-cao 
en hanteert een inschalingsbeleid voor de medewerkers.
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Kosten

Dit is inclusief alle werkgeverslasten, kosten voor 
werkplekken en doorbelaste overheadkosten die 
gerelateerd zĳn aan deze medewerkers. Alle andere 
kosten van Triodos Foundation worden gedekt uit 
de algemene middelen van de stichting, zoals 
adviseurskosten, extra kosten voor de website, 
abonnementskosten, bankkosten, accountantskosten en 
eventuele vergoedingen voor bestuursleden. Eventuele 
rente op het totale vermogen van Triodos Foundation 
wordt pro-rata toegewezen aan de verschillende reserves. 
Dit is afhankelĳk van hun bestemming.

Werkwĳze
De rol van Triodos Foundation is om schenkgeld aan 
te trekken en projecten te ondersteunen die binnen de 
doelstelling van de stichting passen.

Fondsenwerving
Sinds de oprichting van Triodos Foundation in 1971 is 
schenkgeld de kern van ons bestaan. Elk jaar ontvangen 
we donaties en erfenissen, waardoor we ons doel kunnen 
bereiken. Het schenkgeld dat we beheren, komt uit 
verschillende bronnen. De meeste schenkingen komen 
van particulieren die een Fonds op Naam oprichten met 
specifieke doelstellingen. Kleinere schenkingen worden 
ondergebracht in passende themafondsen of toegevoegd 
aan de algemene middelen.

De algemene reserve van Triodos Foundation bevat geld 
dat niet specifiek bestemd is. Meestal wordt dit geld 
gebruikt voor lopende kosten, maar soms ook voor 

projecten waarvoor geen 
directe middelen 
beschikbaar zĳn vanuit de 
bestemmingsreserves.

Fondsstructuur
Het merendeel van het 
vermogen van Triodos 
Foundation bestaat uit 
speciale fondsen, 
waaronder Fondsen op 

Naam en Themafondsen. Met een Fonds op Naam kunnen 
zowel particulieren als bedrĳven op een persoonlĳke wĳze 
een goed doel ondersteunen. De schenker heeft hierbĳ de 
vrĳheid om de naam van het fonds te bepalen, de 
doelstelling binnen onze thema's te kiezen, en het 
jaarlĳkse of eenmalige schenkingsbedrag vast te stellen.

Themafondsen daarentegen hebben geen specifieke 
doelstelling, maar zĳn gericht op bepaalde werkgebieden 
of thema's. Deze fondsen zĳn niet verbonden aan een 
specifieke schenker. Met behulp van deze themafondsen 
kunnen we gericht financiële middelen inzetten voor 
specifieke thema's. Betrokkenen worden op de hoogte 
gehouden van de gesteunde projecten via een algemene 
nieuwsbrief.

Projectaanvragen
Triodos Foundation ontvangt jaarlĳks veel aanvragen voor 
projecten en maakt een selectie uit deze aanvragen. De 
tĳd die nodig is om een aanvraag te behandelen, hangt af 
van wanneer deze is ingediend. We hanteren een schema 
met sluitingsdata voor de aanvragen, dat op onze website 
te vinden is. Na sluiting worden de aanvragen intern 
besproken en beoordeeld. We laten de aanvragers elk 
kwartaal weten wat ons besluit is.

Tussen het sluiten van de aanmeldingen en ons besluit 
nemen we meestal 8 tot 12 weken de tĳd. Soms kan dit 
langer duren als we een aanvraag verder willen 
onderzoeken. Of als we geschikte middelen moeten 
vinden om het project te ondersteunen. In sommige 
gevallen kunnen we aanvragers vragen om hun aanvraag 
persoonlĳk toe te lichten.

De kosten van de directe medewerkers 
die vanuit het Triodos Regenerative 
Money Center werken voor Triodos 
Foundation worden gedragen door 
Triodos Bank N.V..

38 Jaarverslag 2023



Triodos Foundation in 2023 Projecten Over Triodos Foundation Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Een uitgebreide beschrĳving van de aanvraagprocedure, 
onze criteria en ons toekenningsbeleid is te vinden op 
triodosfoundation.nl/initiatiefnemers. Het bestuur 
behoudt zich het recht voor om af te wĳken van de 
gestelde criteria.

Beoordeling en toekenning
Het team bespreekt regelmatig lopende aanvragen, 
meestal in volgorde van ontvangst. Als een project positief 
wordt beoordeeld, zoeken we naar geschikte financiering 
binnen onze fondsen. Binnen het mandaat dat door het 
bestuur is gegeven, kan de fondsmanager aanvragen 
goedkeuren. Deze besluiten worden achteraf met het 
bestuur gedeeld. Aanvragen die het mandaat van de 
fondsmanager overschrĳden, of om andere redenen een 
beoordeling door het bestuur vereisen, worden besproken 
tĳdens de periodieke bestuursvergaderingen.

Na goedkeuring ontvangen de initiatiefnemers een 
toekenning. Voordat we onze bĳdrage overmaken, moeten 
aan bepaalde standaardvoorwaarden worden voldaan. Zo 
moet het project worden uitgevoerd zoals beschreven op 
het moment van goedkeuring. En er moeten voldoende 
financiële toezeggingen van andere partĳen zĳn om dit 
mogelĳk te maken.

Structuur van de financiering
Meestal verstrekt Triodos Foundation alleen financiering 
voor projecten en geen langlopende programma's. 
We proberen partĳen te blĳven steunen als dat 
kan, maar we kennen onze toekenningen per jaar 
toe en geven geen garanties voor de toekomst. 
Programmafinancieringen zĳn vaak te groot en te 
langdurig voor onze financieringsstructuur.

Jaarverslag 2023 39



Triodos Foundation in 2023 Projecten Over Triodos Foundation Jaarrekening Toelichting Overige gegevens

Risico’s en 
financieel beleid

Personeel
We merken op dat alle medewerkers onderdeel zĳn 
van Triodos Bank N.V., zoals elders in het verslag is 
toegelicht. Hierdoor is de continuïteit van het personeel 
en de organisatie afhankelĳk van Triodos Bank N.V. 
en de genomen maatregelen. Het bestuur ziet weinig 
risico voor de voortzetting van het werk van de 
stichting, zolang de steun van Triodos Bank N.V. voor 
de vergoeding van de kosten van medewerkers en 
huisvesting gewaarborgd blĳft.

Organisatorisch
Als een (hybride) vermogensfonds, richt Triodos 
Foundation zich voornamelĳk op het verstrekken van 
schenkingen en subsidies. Dit wordt gefinancierd door 
inkomsten uit erfstellingen en donaties. De stichting heeft 
geen langlopende financiële verplichtingen, behalve de 
toekenningen die namens het bestuur worden gedaan. 
Het uitgangspunt is dat deze toekenningen nooit hoger 
zĳn dan de beschikbare bestemmingsreserves. Het 
bestuur kan op elk moment besluiten om de toekenningen 
en donaties stop te zetten.

Reserves
Bovendien heeft de 
stichting een aanzienlĳke 
algemene reserve, die kan 
worden gebruikt om directe 
kosten te dekken. Zelfs als 
de jaarlĳkse donatie-
inkomsten zouden 
afnemen of volledig zouden 
stoppen door economische 
omstandigheden bĳ onze 
schenkers en 
begunstigers, heeft Triodos 
Foundation momenteel 
voldoende reserves om aan 
haar verplichtingen te 
blĳven voldoen.

Beleggen
Soms, bĳ een schenking of afwikkeling van een 
nalatenschap, komt het voor dat Triodos Foundation in het 
bezit komt van beleggingen. Aangezien het niet onze 
intentie is om met geschonken geld te beleggen worden 
deze zo snel als mogelĳk verkocht. Aan- en verkopen van 
deze beleggingen worden alleen gedaan op instructie van 
het bestuur.

Het bestuur ziet weinig risico voor de 
voortzetting van het werk van Triodos 
Foundation. We maken onderscheid 
tussen twee aspecten van continuïteit: 
de organisatorische en personele 
continuïteit van de stichting en de 
financiële continuïteit met betrekking tot 
de inkomsten en uitgaven.
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Doelrealisatie

Triodos Foundation heeft als taak om schenkgeld aan te 
trekken en projecten te ondersteunen die passen binnen 
onze doelstellingen. We hebben in 2023 een totaalbedrag 
van € 1,9 miljoen aan schenkingen verstrekt. Hieronder 
vind je een overzicht van de procentuele verdeling van 
deze toekenningen over de verschillende thema's van het 
afgelopen jaar:

Voor het thema natuur & biodiversiteit werd in 2023 
€ 563.125 (29%) van onze donaties besteed. Voor 
het thema landbouw was dit € 640.553 (33%) en 
voor voeding & gezondheid was € 250.061 (12%). 
Daarnaast hebben we € 506.766 (26%) van onze 
middelen toegewezen aan overige projecten. Deze 
laatste categorie omvat voornamelĳk initiatieven op 
het gebied van ontwikkelingssamenwerking, kunst en 
cultuur en specifieke projecten gericht op jongeren 
en studentenwelzĳn.

Resultaat
In 2023 heeft Triodos Foundation in totaal € 1.947.684 
aan schenkingen verstrekt. Dit vertegenwoordigt een 
toename van 69% in vergelĳking met 2022. Deze 
toename is in lĳn met ons beleid om geen specifieke 
begroting voor uitgaven te hanteren en ons te laten 
leiden door de omvang en kwaliteit van de verschillende 
projectaanvragen. Op dit moment blĳven de uitgaven 
hoger dan de inkomsten, waardoor we gebruik maken van 
onze reserves. Dit is een bewuste keuze en we verwachten 
dat dit in de komende jaren ook het geval gaat zĳn.

In 2023 hebben we € 1.381.499 ontvangen aan 
schenkingen, rentebaten, opbrengsten van beleggingen 
en nalatenschappen. Dit betekent een stĳging van 11% 
ten opzichte van 2022. Specifiek ontvingen we in 2023 

Verdeling toekenningen over onze thema's

Voeding & gezondheid: 12,4%

Natuur & biodiversiteit:
28,6%

Overig: 25,6%

Landbouw: 33,4%
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€ 250.879 aan nalatenschappen tegenover € 814.547 
in 2022.

Het percentage van de totale bestedingen aan onze 
doelstelling, in verhouding tot het totaal van de 
beschikbare inkomsten voor die doelstelling, was in 2023 
142% tegenover 93% in 2022. We streven er niet naar om 
grote reserves en fondsen aan te houden.

Kosten
Triodos Foundation heeft niet als doel om winst te maken. 
We vergelĳken onze ontvangsten, zoals schenkingen, 
met de bedragen die we uitgeven aan donaties en 
(operationele) kosten. We proberen onze kosten zo 
laag mogelĳk te houden. De meeste kosten, zoals voor 
kantoorruimte en personeel, worden gedekt door Triodos 
Bank NV. Wat overblĳft zĳn kosten voor onze eigen 
fondsenwerving, zoals bĳeenkomsten, advieskosten, 
administratie en de kosten voor de accountant. Deze 
kosten bedroegen in 2023 € 38.828. Dat is 2,8% van de 
baten eigen fondsenwerving (in 2022 was dat 2,2%).

Balanstotaal
Het totale bedrag op de balans is gestegen met 0,2% 
naar € 7.922.008. Dit is in lĳn met de verwachtingen. 
De reserves en fondsen zĳn gedaald met 8,7% naar 
€ 6.572.049. De solvabiliteit, die de verhouding van ons 
eigen vermogen tot het totale vermogen weergeeft, is 
83,0% op 31 december 2023. Dit is gedaald ten opzichte 
van 91,0% op 31 december 2022. De liquiditeit, uitgedrukt 
in de current ratio, is gedaald van 12,0% op 31 december 
2022 naar 10,5% per ultimo 2023.

Beschikbare middelen
In principe houdt Triodos Foundation al haar middelen 
(reserves en bestemmingsfondsen) aan als liquide 
middelen op spaarrekeningen. Als we in de toekomst 
investeringen in effecten verkrĳgen, zullen we deze indien 
mogelĳk direct verkopen.

Vanwege ontvangen nalatenschappen en eerdere 
afspraken bezit Triodos Foundation momenteel enkele 

beleggingen. Omdat we niet van plan zĳn om winsten 
te behalen uit deze beleggingen, worden ze geleidelĳk 
verkocht. In 2023 hebben we een groot deel van deze 
beleggingen verkocht. Dit verkoopproces wordt ook in 
2024 voortgezet.

De algemene reserve bedroeg aan het einde van 2023 
8,5% van het totale reserve- en fondsbedrag van de 
stichting. In 2022 was dit 6,5%. Dit is gestegen met 19,2% 
naar € 599.833.

Bestemmingsfondsen worden gehouden voor 
schenkingen met een specifieke doelstelling, zoals 
themafondsen en fondsen op naam. Aan het einde 
van 2023 beheerde de stichting 55 grote en kleine 
actieve fondsen, die samen met 10,6% zĳn gedaald naar 
€ 6.015.689.

In 2023 is een groot deel van de beleggingen verkocht. 
Voornamelĳk hierdoor daalde de waarde van de 
beleggingen in 2023 met 96% tot € 24.283.

Overige beschikbare middelen worden bewaard op 
spaarrekeningen of een rekening-courant bĳ Triodos 
Bank N.V..

Give the Change
Door capaciteitsproblemen en een beperkt aantal 
gebruikers hebben we in 2022 besloten om het platform 
niet langer aan te bieden.
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Ons team

Daniël Köhler
Voorzitter
Bestuur Triodos Foundation.

Nevenfuncties:

Daniël Köhler is algemeen directeur 
bĳ Triodos Bank Spanje.

Patty Zuidhoek
Secretaris-
penningmeester
Bestuur Triodos Foundation.

Nevenfuncties:

Patty Zuidhoek is directeur zakelĳke 
relaties bĳ Triodos Bank Nederland en 
voorzitter van de beleidscommissie 
Samen Kansrĳk Gezond van FNO.
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Anne van Beuningen-
Wickel
Vicevoorzitter
Bestuur Triodos Foundation.

Nevenfuncties:

Anne van Beuningen-Wickel is 
zelfstandig filantropisch adviseur, 
Voorzitter stichting Fairnell; Lid 
Raad van Toezicht The Hunger 
Project Nederland, Bĳzitter College 
van Gedelegeerden Koninklĳke 
Maatschap de Wilhelminapolder 
(tot januari 2024); Lid Raad van 
Advies Stichting Goeie Grutten, 
Commissielid Maatschappelĳke 
Cohesie Stichting Elise Mathilde 
fonds; Lid Comité van 
aanbeveling HBO Fundraising, 
Grantmaking & Sponsoring, 
Hogeschool Windesheim.

Florine Gongriep
Bestuurslid
Bestuur Triodos Foundation.

Nevenfuncties:

Florine Gongriep is voorzitter 
van Stichting Otter Fonds en 
adviseur Masterskip.
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Riëlla Hollander-van 
de Vondervoort
Managing Director 
Triodos Regenerative 
Money Centre
Medewerker Triodos Regenerative 
Money Centre.

Nevenfuncties:

Riëlla Hollander-van de Vondervoort 
is lid RvA Wageningen Universiteit 
& Research, Environmental 
Sciences Group.

Léonhard ten Siethoff
Fondsmanager 
Triodos Regenerative 
Money Centre
Medewerker Triodos Regenerative 
Money Centre.

Nevenfuncties:

Léonhard ten Siethoff is lid RvT 
Vrĳescholen Midden Nederland, lid 
RvT Vrĳe School de Vuurvogel, 
penningmeester Walterus Stichting, 
lid RvT Stichting Proefdiervrĳ 
en secretaris van de Commissie 
Goed Bestuur van de FIN 
(branchevereniging van fondsen 
en foundations).
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Chiron Dĳkstra
Fonds- en 
Operationsmanager
Medewerker Triodos Regenerative 
Money Centre.

Geen nevenfuncties.

Jet van Griethuĳsen
Relatiemanager 
en Projectadviseur
Medewerker Triodos Regenerative 
Money Centre.

Jet van Griethuĳsen werkt sinds 
12 juni 2023 bĳ Triodos Foundation.

Geen nevenfuncties.

Michael Okayasu
Marketing en 
Communicatie 
Manager
Medewerker Triodos Regenerative 
Money Centre.

Michael Okayasu werkt sinds 
1 november 2023 bĳ 
Triodos Foundation.

Geen nevenfuncties.
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Paula Zĳp
Relatiemanager 
en Projectadviseur
Medewerker Triodos Regenerative 
Money Centre.

Paula Zĳp werkte tot 1 maart 2023 bĳ 
Triodos Foundation.

Geen nevenfuncties.

Iris te Wieske
Marketing en 
Communicatie 
Manager
Medewerker Triodos Regenerative 
Money Centre.

Iris te Wieske werkte tot 1 oktober 
2023 bĳ Triodos Foundation.

Geen nevenfuncties.
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Balans per 
31 december 2023

Na resultaatbestemming (bedragen in Euro) Verwĳzingen* 31-12-2023 31-12-2022

ACTIVA

Financiële vaste activa 1 € 24.283 € 630.991

Vorderingen en overlopende activa 2 € 217.762 € 817.816

Liquide middelen 3 € 7.679.963 € 6.461.551

Totaal activa € 7.922.008 € 7.910.358

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

  Algemene reserve 4 € 556.360 € 466.910

Fondsen

  Bestemmingsfondsen 5 € 6.015.689 € 6.729.921

€ 6.572.049 € 7.196.831

Langlopende schulden 6 € 599.833 € 108.000

Kortlopende schulden en overlopende passiva 7 € 750.126 € 605.527

Totaal passiva € 7.922.008 € 7.910.358

* De verwĳzingen hebben betrekking op de toelichting op de balans
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Staat van baten en lasten 
over 2023

Bedragen in Euro Verwĳzingen* Realisatie Begroting Realisatie

Baten uit eigen fondsenwerving

Ontvangen schenkingen 8

  Ontvangen donaties en giften van particulieren € 539.582 € 0 € 352.700

  Schenkingen van bedrĳven € 24.367 € 0 € 18.102

  Schenkingen van organisaties zonder winststreven € 562.200 € 0 € 100.193

€ 1.126.149 € 0 € 470.995

Ontvangen nalatenschappen 9 € 250.879 € 0 € 814.547

Beschikbaar uit fondsenwerving € 1.377.028 € 0 € 1.285.542

Financiële baten en lasten 10 € 4.471 € 0 € -38.334

Totaal beschikbaar voor doelstelling € 1.381.499 € 0 € 1.247.208

Bestedingen

Verrichte schenkingen 11 € 1.947.684 € 0 € 1.154.642

Werving baten eigen fondsenwerving 12 € 19.769 € 22.500 € 10.607

Totaal besteed aan doelstelling € 1.967.453 € 1.165.249

Kosten beheer en administratie

    Uitvoeringskosten 13 € 38.828 € 49.949 € 28.510

Resultaat 16 € -624.782 € 53.449

* De verwĳzingen hebben betrekking op de toelichting op de staat van baten en lasten
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Kasstroomoverzicht 
over 2023

Volgens de indirecte methode Verwĳzingen* 2023 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 13 € -624.782 € 53.449

Verandering in werkkapitaal:

    Vorderingen en overlopende activa 2 € 600.054 € -788.949

    Langlopende schulden 6 € 491.833 € -40.405

    Kortlopende schulden en overlopende passiva 7 € 144.599 € -45.582

€ 1.236.486 € -874.936

Kasstroom uit bedrĳfsoperaties: € 611.704 € -821.487

Kasstroom uit operationele activiteiten € 611.704 € -821.487

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen financiële vast activa 1 € -2.563 € 0

Desinvesteringen financiële vast activa 1 € 561.409 € 0

Koersresultaat  financiële vaste activa 1 € 47.862 € 6.370

Kasstroom uit investeringsactiviteiten € 606.708 € 6.370

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten € 0 € 0

Netto kasstroom € 1.218.412 € -815.117

Mutatie liquide middelen 3 € 1.218.412 € -815.117

Het verloop van de liquide middelen is als volgt:

Stand per 1 januari € 6.461.551 € 7.276.668

Stand per 31 december € 7.679.963 € 6.461.551

Mutatie liquide middelen € 1.218.412 € -815.117

* De verwĳzingen hebben betrekking op de balans en staat van baten en lasten.
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Toelichting balans, staat 
van baten en lasten

Algemeen
Triodos Foundation heeft ten doel initiatieven te 
bevorderen en te nemen die een aanzet willen geven tot 
maatschappelĳke vernieuwing of bĳdragen aan een meer 
bewuste omgang met geld. Daarbĳ geldt als uitgangspunt 
dat ieder mens zich in vrĳheid dient te kunnen 
ontwikkelen, gelĳke rechten heeft en verantwoordelĳk 
is voor de gevolgen van zĳn economisch handelen voor 
de medemens en de aarde. Alles in de ruimste zin van 
het woord. De stichting heeft niet ten doel het maken 
van winst.

Er is alleen een begroting opgesteld voor de werving 
baten eigen fondsenwerving en de uitvoeringskosten. 
Voor de te verwachten schenkingen, nalatenschappen 
en de aanvragen voor schenkingen is er onvoldoende 
inzicht om een zinvolle begroting op te stellen. Dit is 
dan ook de reden dat voor deze posten geen begroting 
wordt opgesteld.

Het aantal medewerkers ultimo 2023 is 5 (4 fte), 
waaronder de fondsmanager. De medewerkers zĳn in 
dienst bĳ Triodos Bank N.V..

De Triodos Foundation is statutair gevestigd te Zeist, 
kantoorhoudende te Hoofdstraat 10, 3972 LA Driebergen-
Rĳsenburg. Het nummer van de Kamer van Koophandel 
van Triodos Foundation te Zeist is 41149512.

Waarderings- grondslagen
Bĳ toepassing van de grondslagen en regels voor het 
opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Triodos 
Foundation zich verschillende oordelen en schattingen 
die essentieel kunnen zĳn voor de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het 
in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelĳk is, 
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief 
de bĳbehorende veronderstellingen opgenomen bĳ de 
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De jaarrekening wordt opgesteld conform de richtlĳnen 
voor de Jaarverslaggeving van fondsenwervende 
instellingen (RJ 650) en in overeenstemming met de 
wettelĳke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige 
uitspraken van de Richtlĳnen voor de jaarverslaggeving, 

die uitgegeven zĳn door de Raad voor de jaarverslaggeving 
en gaat uit van de continuering van de Stichting.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen 
gewaardeerd tegen de verkrĳgings- of vervaardigingsprĳs 
of de actuele waarde. Indien geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats 
tegen de verkrĳgingsprĳs. In de balans, de winst-en-
verliesrekening en het kasstroomoverzicht zĳn referenties 
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar 
de toelichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van 
resultaatbepaling zĳn ongewĳzigd gebleven ten opzichte 
van het voorgaande jaar.

Voor zover niet anders vermeld zĳn de bedragen in de 
jaarrekening in hele euro’s.

Overige activa worden gewaardeerd op de te 
verwachten ontvangsten, waarbĳ voor vorderingen 
rekening wordt gehouden met een eventuele voorziening 
voor oninbaarheid.

Financiële vaste activa
De onder de overige effecten opgenomen investeringen 
in eigen-vermogensinstrumenten, die geen onderdeel zĳn 
van de handelsportefeuille en die beursgenoteerd zĳn, 
worden bĳ de eerste waardering gewaardeerd tegen reële 
waarde op basis van de marktnotering. De waardering na 
de eerste waardering (vervolgwaardering) bedraagt reële 
waarde op basis van de marktnotering.

De onder financiële vaste activa opgenomen overige 
vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige 
vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het 
einde van de looptĳd zullen worden aangehouden. Deze 
vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reële 
waarde. Bĳzondere waardeverminderingen worden in 
mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

Bĳzondere waardevermindering
De Stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er 
aanwĳzingen zĳn dat een vast actief aan een bĳzondere 
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waardevermindering onderhevig kan zĳn. Indien dergelĳke 
indicaties aanwezig zĳn, wordt de realiseerbare waarde 
van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelĳk 
is de realiseerbare waarde voor het individuele actief 
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald 
van de kasstroom genererende eenheid waartoe het 
actief behoort.

Van een bĳzondere waardevermindering is sprake als 
de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de 
hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrĳfswaarde. 
Een bĳzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct 
als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder 
gelĳktĳdige verlaging van de boekwaarde van het 
betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend 
aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet 
is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van 
de actieve markt waarbĳ normaliter de gangbare biedprĳs 
geldt als marktprĳs. De in aftrek te brengen kosten bĳ 
het bepalen van de opbrengstwaarde zĳn gebaseerd op 
de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden 
toegerekend aan de verkoop en nodig zĳn om de verkoop 
te realiseren.

Indien wordt vastgesteld dat een bĳzondere 
waardevermindering die in het verleden verantwoord 
is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt 
de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende 
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde 
die bepaald zou zĳn indien geen bĳzondere 
waardevermindering voor het actief zou zĳn verantwoord. 
Een bĳzondere waardevermindering van goodwill wordt 
niet teruggenomen.

Ook voor financiële instrumenten beoordeelt de Stichting 
op iedere balansdatum of er objectieve aanwĳzingen zĳn 
voor bĳzondere waardeverminderingen van een financieel 
actief of een groep van financiële activa. Bĳ objectieve 
aanwĳzingen voor bĳzondere waardeverminderingen 
bepaalt de Stichting de omvang van het verlies uit hoofde 
van de bĳzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit 
direct in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen
Vorderingen worden bĳ eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprĳs. Als de ontvangst van de 
vordering is uitgesteld op grond van een verlengde 
overeengekomen betalingstermĳn wordt de reële waarde 
bepaald aan de hand van de contante waarde van 
de verwachte ontvangsten en worden er op basis van 
de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van 
de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen 
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Rekening-
courantschulden bĳ banken zĳn opgenomen onder 
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende 
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Reserves en fondsen

Algemene reserve

Deze reserve is gevormd door gelden waar nog geen 
directe bestemming voor is. Deze gelden worden in 
principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten 
en, in uitzonderlĳke gevallen, projecten waar geen 
directe middelen vanuit de bestemmingsreserves voor 
beschikbaar zĳn. Daarnaast is de besteding van deze 
gelden niet beperkt tot initiatieven met een specifiek doel.

De volgende mutaties worden rechtstreeks ten laste of 
ten gunste van de algemene reserve verantwoord:

• instelling, uitbreiding of opheffing van fondsen ten laste 
of ten gunste van de algemene reserve;

• (tĳdelĳke) aanvulling van liquiditeiten van een fonds 
ten laste van een ander fonds of ten laste van de 
algemene reserve;
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• (tĳdelĳke) aanvulling van negatief eigen vermogen van 
fondsen behorende tot de bestemmingsreserves ten 
laste van de algemene reserve.

Bestemmingsfondsen

Reserves voor Algemene Fondsen en Fondsen op Naam 
wordt van de vrĳ besteedbare reserve afgezonderd 
in bestemmingsfondsen.

Algemene Fondsen worden gevormd door schenkingen 
van spaarders bĳ Triodos Bank N.V. die een deel van hun 
rente bestemmen voor een bepaald doel.

Fondsen op Naam worden gevormd door schenkingen 
waarbĳ de schenker alleen bĳ de opening van het fonds 
een algemene aanbeveling voor de besteding kan doen.

Genoemde bestemmingsfondsen behoren tot de 
Fondsen, aangezien de besteding moet plaatsvinden 
binnen het kader van het doel van de betreffende fondsen 
en deze doelstelling door het bestuur niet zonder meer 
gewĳzigd kan worden.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bĳ de eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die 
direct zĳn toe te rekenen aan de verwerving van de 
langlopende schulden worden in de waardering bĳ eerste 
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden 
na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprĳs, zĳnde het ontvangen bedrag rekening houdend 
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de 
uiteindelĳke aflossingswaarde wordt op basis van de 
effectieve rente gedurende de geschatte looptĳd van de 
langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als 
interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bĳ de eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprĳs, zĳnde het ontvangen bedrag 
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en 
uitgaven uit hoofde van interest en ontvangen dividenden 
zĳn opgenomen onder de kasstroom uit operationele 
activiteiten. De aan- en verkoop van effecten zĳn 
opgenomen onder de investeringsactiviteiten. De 
ontvangsten en aflossingen uit hoofde van langlopende 
schulden zĳn opgenomen onder de kasstroom uit 
financieringsactiviteiten. Transacties waarbĳ geen 
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zĳn 
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. 

Grondslagen voor de bepaling van 
het resultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar 
waarop ze betrekking hebben, tenzĳ anders vermeld.

Ontvangen schenkingen en nalatenschappen

Ontvangen schenkingen in de vorm van rentebestemming 
worden als baten verantwoord in het jaar waarop de 
bestemde rente betrekking heeft. Overige ontvangen 
schenkingen worden als baten verantwoord in het 
jaar van daadwerkelĳke ontvangst. Nalatenschappen 
worden als baten verantwoord op het moment 
dat de betrouwbaarheid kan worden vastgesteld. 
Verschuldigde schenkings- en successierechten worden 
in mindering gebracht op de ontvangen schenkingen 
en nalatenschappen.
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Verrichte schenkingen

Verrichte schenkingen worden als lasten verantwoord in 
het jaar waarin het bestuur van Triodos Foundation het 
besluit neemt tot het verrichten van de schenking.

Overige baten en lasten en uitvoeringskosten

Onder uitvoeringskosten worden die kosten verstaan die 
ten laste van het jaar komen, en die niet direct aan de 
verrichte schenkingen zĳn toe te rekenen.

Rentebaten en rentelasten worden tĳdsevenredig 
verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. 
Bĳ de verwerking van de rentelasten wordt rekening 
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de 
ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bĳ de afwikkeling of 
omrekening van monetaire posten worden in de winst-
en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zĳ 
zich voordoen.

Te ontvangen dividenden van niet op 
nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en 
effecten, worden verantwoord zodra het recht hierop 
is verkregen.

Waardeveranderingen van de volgende financiële 
instrumenten (waarop geen hedge-accounting wordt 
toegepast) worden rechtstreeks verwerkt in de winst-en-
verliesrekening:

• afgeleide financiële instrumenten (derivaten) met een 
beursgenoteerde onderliggende waarde.

• aangehouden eigen-vermogensinstrumenten die 
beursgenoteerd zĳn.

• alle overige financiële activa en verplichtingen 
waaronder effecten.

Waardeverminderingen van financiële instrumenten die 
op reële waarde gewaardeerd zĳn, worden verwerkt 
in de winst-en-verliesrekening. Voor gerealiseerde 
waardevermeerderingen van financiële instrumenten die 
op reële waarde worden gewaardeerd met verwerking 
van de waardevermeerderingen rechtstreeks in het 

eigen vermogen, wordt het cumulatieve resultaat dat 
voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, 
verwerkt in de winst-en-verliesrekening op het moment 
dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans 
worden verwerkt.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen 
de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten 
op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zĳ 
zĳn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van 
de verwerking van ongerealiseerde waardeveranderingen 
van op reële waarde gewaardeerde van de onder vlottende 
activa opgenomen effecten.
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Toelichting balans per 
31 december 2023

ACTIVA

1. Financiële vaste activa 31-12-2023 31-12-2022

Overige effecten

Participaties Triodos Fair Share Fund € 0 € 25.963

Aandelen Triodos Renewables Europe Fund € 0 € 31.413

Certificaten Triodos Bank N.V. € 24.283 € 66.882

Aandelen Triodos Multi Impact Fund € 0 € 506.733

€ 24.283 € 630.991

Verloop van de financiële vaste activa 2023 2022

Saldo 1 januari € 630.991 € 637.361

Aankopen € 2.563 € 0

Verkopen € -561.409 € 0

Koersresultaat € -47.862 € -6.370

Saldo 31 december € 24.283 € 630.991

De financiële vaste activa worden aangehouden 
ter belegging.

2. Vorderingen en overlopende activa 31-12-2023 31-12-2022

Nalatenschappen € 118.129 € 814.547

Overige vorderingen € 99.633 € 3.269

€ 217.762 € 817.816

De nalatenschappen betreft drie nalatenschappen.
1) Een nalatenschap van € 1.915 welke in 2024 is ontvangen.
2) Een nalatenschap van € 40.741 is gebaseerd op de meest recente boedelbeschrĳving. Deze was ultimo 2022 
opgenomen voor € 48.162.
3) Een nalatenschap bestaande uit onroerend goed, liquide middelen en beleggingen. De totale omvang van 
deze nalatenschap, gebaseerd op boedelbeschrĳving, is € 750.473. Van deze nalatenschap is als voorschot reeds 
ontvangen een bedrag van € 675.000.

De overige vorderingen hebben alle een looptĳd korter dan 1 jaar en zĳn ten behoeve van de doelstelling. De reële 
waarde benadert de boekwaarde.
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ACTIVA

3. Liquide middelen 31-12-2023 31-12-2022

Liquide middelen € 7.679.963 € 6.461.551

De liquide middelen bestaan uit direct opvraagbare tegoeden bĳ Triodos Bank N.V. Ultimo 2023 is het rentepercentage 
voor spaarrekeningen 1,70% tot een saldo van € 25.000, 1,50% tot een saldo van € 100.000 en 1,40% voor het saldo 
daarboven. Ultimo 2023 bedroeg het saldo op spaarrekeningen € 7.635.248. Ultimo 2022 was het rentepercentage 
0,15% tot een saldo van € 50.000 op spaarrekeningen, en 0,10% voor het saldo daarboven. De liquide middelen staan 
ter vrĳe beschikking van de Stichting voor aanwending binnen de doelstelling van de Stichting.

PASSIVA

4. Algemene reserve 31-12-2023 31-12-2022

Algemene reserve € 556.360 € 466.910

€ 556.360 € 466.910

Verloop van de algemene reserve 2023 2022

Saldo 1 januari € 466.910 € 537.181

Vrĳval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen € 0 € 69.003

Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen € 162.794 € -103.693

Overboeking naar bestemmingsfondsen € 0 € -1.713

Onttrekking (toevoeging) resultaat boekjaar exclusief 
vrĳval en dotering € -73.344 € -33.868

Saldo 31 december € 556.360 € 466.910

De algemene reserve staat ter beschikking van het bestuur en betreft gelden waar geen directe bestemming voor is. 
Deze gelden worden in principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten en, in uitzonderlĳke gevallen, projecten 
waar geen directe middelen vanuit de bestemmingsfondsen voor beschikbaar zĳn.
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PASSIVA

5. Bestemmingsfondsen 31-12-2023 31-12-2022

Algemene fondsen € 409.281 € 138.828

Fondsen op naam € 5.606.408 € 6.591.093

€ 6.015.689 € 6.729.921

Verloop van het bestemmingsfonds algemene fondsen 2023 2022

Saldo 1 januari € 138.828 € 55.882

Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen € 0 € 17.693

Vrĳval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen € -13.766 € -415

Toevoeging resultaat boekjaar excl. vrĳval en dotering € 284.219 € 65.668

Saldo 31 december € 409.281 € 138.828

Verloop van het bestemmingsfonds fondsen op naam 2023 2022

Saldo 1 januari € 6.591.093 € 6.518.276

Vrĳval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen € -149.028 € 0

Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen € 0 € 19.238

Overboekingen binnen bestemmingsfondsen € 0 € 0

Toevoeging (onttrekking) resultaat boekjaar € -835.657 € 53.579

Saldo 31 december € 5.606.408 € 6.591.093

Verloop van het bestemmingsfonds Give the Change 2023 2022

Saldo 1 januari € 0 € 32.043

Vrĳval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen € 0 € -1.826

Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen € 0 € 0

Overboekingen binnen bestemmingsfondsen € 0 € 1.713

Toevoeging (onttrekking) resultaat boekjaar € 0 € -31.930

Saldo 31 december € 0 € 0
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PASSIVA

De bestemmingsfondsen komen als volgt tot stand: een schenking voor een algemeen fonds of fonds op naam leidt 
tot een dotatie bĳ dat algemeen fonds, fonds op naam. Een besluit tot uitkering leidt tot een onttrekking bĳ dat 
algemeen fonds of fonds op naam.

De algemene fondsen en fondsen op naam worden gerubriceerd als bestemmingsfondsen, aangezien de besteding 
moet plaatsvinden binnen het kader van het doel van de betreffende fondsen en deze doelstelling kan door het 
bestuur van de stichting niet zonder meer gewĳzigd worden.

PASSIVA

6. Langlopende schulden 31-12-2023 31-12-2022

Nog uit te keren schenkingen € 599.833 € 108.000

€ 599.833 € 108.000

Verloop van de langlopende schulden 2023 2022

Saldo 1 januari € 108.000 € 148.405

Toezegging schenkingen € 499.833 € -40.405

Overgeboekt naar/van schulden op korte termĳn € -8.000 € 0

€ 599.833 € 108.000

Het saldo nog uit te keren schenkingen betreft de 
volgende jaren: 31-12-2023 31-12-2022

Diverse toezeggingen 2024 € 33.000

Diverse toezeggingen 2025 € 252.333 € 25.000

Diverse toezeggingen 2026 € 167.500 € 25.000

Diverse toezeggingen 2027 € 95.000 € 25.000

Diverse toezeggingen 2028 € 85.000 € 0

Uit te keren schenkingen 2029 € 0 € 0

€ 599.833 € 108.000

De langlopende schulden hebben een looptĳd van > 1 jaar. De reële waarde benadert de boekwaarde.
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PASSIVA

7. Kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2023 31-12-2022

Nog uit te keren schenkingen € 740.214 € 589.320

Diverse nog te betalen bedragen € 9.912 € 16.207

€ 750.126 € 605.527

De kortlopende schulden hebben een looptĳd van < 1 jaar. De reële waarde benadert de boekwaarde.

Niet uit de balans blĳkende verplichtingen

Er zĳn geen verplichtingen die niet in de balans zĳn opgenomen.
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Toelichting staat van baten en lasten 
over 2023

Realisatie Begroting Realisatie

8. Ontvangen schenkingen 2023 2023 2022

Ontvangen schenkingen, per werkgebied

Algemene schenkingen € 5.199 € 0 € 8.411

Schenkingen aan algemene fondsen € 126.081 € 0 € 24.608

Schenkingen aan fondsen op naam € 1.006.155 € 0 € 430.518

Schenkingen aan Give the Change € 0 € 0 € 7.458

Totaal ontvangen schenkingen € 1.137.435 € 0 € 470.995

Retour schenking van fonds op naam € -11.286 € 0 € 0

€ 1.126.149 € 0 € 470.995

De ontvangen schenkingen worden verantwoord onder aftrek van schenkingsrechten. De schenkingen zĳn bruto, 
dat wil zeggen, inclusief de reservering ter dekking van de door de Stichting te maken algemene kosten zoals is 
vastgelegd in de schenkingsovereenkomsten. Deze dekking bedraagt voor algemene fondsen € 13.766 (2022: € 415) 
en voor fondsen op naam € 149.028 (2022: € 66.762).

Realisatie Begroting Realisatie

9. Ontvangen nalatenschappen 2023 2023 2022

Nalatenschappen aan fondsen op naam € 35.056 € 0 € 757.709

Nalatenschappen aan algemene fondsen € 215.823 € 0 € 56.838

€ 250.879 € 0 € 814.547

Nalatenschappen aan fondsen op naam:
Dit betreft een aanpassing van de in 2022 opgenomen nalatenschap op basis van de ontvangen boedelbeschrĳving.

Nalatenschappen aan algemene fondsen:
Deze nalatenschap bestaat uit liquide middelen en beleggingen. Deze beleggingen zĳn inmiddels verkocht. Van de 
nalatenschap is € 213.908 ontvangen in 2023 en het restant ad € 1.915 is in 2024 ontvangen.
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Realisatie Begroting Realisatie

10. Financiële baten en lasten 2023 2023 2022

Rentebaten € 53.675 € 0 € -32.485

Koersresultaat beleggingen € -47.862 € 0 € -6.370

Dividend beleggingen € 2.899 € 0 € 2.994

Kosten betalingsverkeer € -4.241 € 0 € -2.473

€ 4.471 € 0 € -38.334

Realisatie Begroting Realisatie

11. Verrichte schenkingen 2023 2023 2022

Algemene schenkingen € 25.410 € 0 € 0

Schenkingen uit algemene fondsen € 59.147 € 0 € 15.301

Schenkingen uit steunfondsen € 0 € 0 € 0

Schenkingen uit fondsen op naam € 1.875.982 € 0 € 1.133.951

Schenkingen uit Give the Change € 0 € 0 € 39.390

Totaal verrichte schenkingen € 1.960.539 € 0 € 1.188.642

Vervallen toezeggingen fondsen op naam € -12.855 € 0 € -34.000

€ 1.947.684 € 0 € 1.154.642

Realisatie Begroting Realisatie

12. Werving baten eigen fondsenwerving 2023 2023 2022

Communicatie € 6.217 € 7.500 € 5.851

Evenementen € 13.552 € 15.000 € 4.756

€ 19.769 € 22.500 € 10.607
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Realisatie Begroting Realisatie

13. Uitvoeringskosten 2023 2023 2022

Advieskosten € 298 € 2.500 € 5.615

Accountantskosten € 9.787 € 9.500 € 8.000

Lidmaatschappen en abonnementen € 3.325 € 3.350 € 3.619

Software € 23.380 € 28.599 € 6.700

Vacatiegelden € 750 € 4.500 € 3.750

Overige kosten € 1.288 € 1.500 € 826

€ 38.828 € 49.949 € 28.510

Bestuursleden recht op vacatiegeld voor het bĳwonen van vergaderingen. Het vacatiegeld bedraagt € 250 per 
bĳgewoonde vergadering, met een maximum van € 1.500 per jaar (exclusief BTW). Het vacatiegeld wordt uitgekeerd 
op declaratiebasis, waarbĳ bestuursleden de mogelĳkheid hebben om af te zien van het vacatiegeld. In 2023 is aan 1 
bestuurslid (2022: 3) vacatiegeld uitgekeerd.

14. Uitvoeringskosten bestedingen

Beheer 
en administratie

Werving baten 
eigen fondsen-

werving Totaal 2023 Totaal 2022

Toelichting lastenverdeling

Kantoor- en algemene kosten

    Advieskosten € 298 € 298 € 5.615

    Accountantskosten € 9.787 € 9.787 € 8.000

    Lidmaatschappen en abonnementen € 3.325 € 3.325 € 3.619

    Communicatie € 6.217 € 6.217 € 5.851

    Evenementen € 13.552 € 13.552 € 4.756

    Software € 23.380 € 23.380 € 6.700

    Vacatiegelden € 750 € 750 € 3.750

    Overige kosten € 1.288 € 1.288 € 826

€ 38.828 € 19.769 € 58.597 € 39.117
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15. Ratio's 2023 2022

Bestemming resultaat

Bestedingspercentage lasten* 98,06% 97,61%

Bestedingspercentage baten** 142,41% 93,43%

Ratio Beheer en administratie*** 1,94% 2,39%

* Dit betreft het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som van de totale lasten

** Dit betreft het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som van de totale baten

*** Dit betreft het totaal van de kosten van beheer en administratie gedeeld door de totale lasten

16. Resultaat 2023 2022

Bestemming resultaat

Onttrekking aan de algemene reserve € -73.344 € -33.868

Toevoeging aan algemene fondsen € 284.219 € 65.668

Onttrekking aan fondsen op naam € -835.657 € 53.579

Toevoeging aan Give the Change € 0 € -31.930

€ -624.782 € 53.449
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Gelieerde partĳen

• Triodos Foundation houdt tegoeden aan bĳ Triodos Bank.
• Triodos Bank N.V. betaalt de personeels- en overheadkosten van Triodos Foundation.
• Triodos Foundation bezit effecten in Triodos Bank N.V. De voorwaarden inzake de aan- en verkoop en het aanhouden 

van effecten zĳn gelĳk aan de voorwaarden die gelden voor de overige bezitters van deze effecten.
• De directie van Triodos Foundation wordt gevoerd door Triodos Bank N.V..

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zĳn geen gebeurtenissen na balansdatum te melden die van invloed zĳn op de situatie per balansdatum.

Ondertekening
Driebergen-Rĳsenburg, 18 juni 2024

 

 

 

Daniël Köhler (voorzitter)

 

 

 

Anne van Beuningen-Wickel (vicevoorzitter)

 

 

 

Patty Zuidhoek (secretaris/penningmeester)

 

 

 

Florine Gongriep (lid)
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Stichting de Lynx wil mensen laten 
zien dat veel zoogdieren heel graag 
gebruikmaken van stadstuinen.
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Resultaatsbestemming

In de statuten is geen bepaling opgenomen over de wĳze waarop een eventueel resultaat moet worden 
verdeeld. Het resultaat zoals uit de jaarrekening 2023 is aan de betreffende reserve of fondsen toegevoegd 
respectievelĳk onttrokken.
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Beoordelingsverklaring van de 
onafhankelĳke accountant

Van: Grant Thornton Accountants en Adviseurs B.V.

Aan: het bestuur van Stichting Triodos Foundation

Onze conclusie

Wĳ hebben de jaarrekening van Stichting Triodos 
Foundation te Zeist over 2023 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wĳ geen reden 
om te veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen 
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting 
Triodos Foundation per 31 december 2023 en van het 
resultaat over 2023 in overeenstemming met Richtlĳn 
650 ‘Fondsenwervende instellingen’ van de Raad voor 
de Jaarverslaggeving.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1.de balans per 31 december 2023;
2.de staat van baten en lasten over 2023; en
3.de toelichting met een overzicht van de gehanteerde 

grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wĳ hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming 
met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
Standaard 2400 ‘Opdrachten tot het beoordelen van 
financiële overzichten’. Deze beoordeling is gericht op het 
verkrĳgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 
verantwoordelĳkheden op grond hiervan zĳn beschreven 
in de sectie ‘Onze verantwoordelĳkheden voor de 
beoordeling van de jaarrekening.’

Wĳ zĳn onafhankelĳk van Stichting Triodos 
Foundation zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelĳkheid van accountants bĳ 
assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante 
onafhankelĳkheidsregels in Nederland. Daarnaast 
hebben wĳ voldaan aan de Verordening gedrags-en 
beroepsregels accountants (VGBA).

Wĳ vinden dat de door ons verkregen assurance-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
onze conclusie.

Verantwoordelĳkheden van het bestuur voor 
de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelĳk voor het opmaken 
en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ650. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelĳk voor een zodanige interne beheersing die 
het bestuur noodzakelĳk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelĳk te maken zonder afwĳkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelĳkheden voor de 
beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelĳkheid is het zodanig plannen en 
uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wĳ daarmee 
voldoende en geschikte assurance-informatie verkrĳgen 
voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bĳ 
een beoordelingsopdracht is aanzienlĳk lager dan de 
zekerheid die wordt verkregen bĳ een controleopdracht 
verricht in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden. Derhalve brengen wĳ geen 
controleoordeel tot uitdrukking.

Wĳ hebben deze beoordeling professioneel kritisch 
uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse Standaard 2400.
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Onze beoordeling bestond onder andere uit:

• Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar 
omgeving en in het van toepassing zĳnde stelsel 
inzake financiële verslaggeving, om gebieden in 
de jaarrekening te kunnen identificeren waar het 
waarschĳnlĳk is dat zich risico’s op afwĳkingen van 
materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten 
of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van 
werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het 
verkrĳgen van assurance-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor onze conclusie;

• Het verkrĳgen van inzicht in de administratieve 
systemen en administratie van de entiteit en het 
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zĳn 
voor het doel van het uitvoeren van cĳferanalyses;

• Het inwinnen van inlichtingen bĳ het bestuur en andere 
functionarissen van de entiteit;

• Het uitvoeren van cĳferanalyses met betrekking tot de 
informatie opgenomen in de jaarrekening;

• Het verkrĳgen van assurance-informatie dat de 
jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de 
onderliggende administratie van de entiteit;

• Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;
• Het overwegen van de geschiktheid van   de gebruikte 

grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen 
redelĳk lĳken;

• Het overwegen van de algehele presentatie, structuur 
en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en

• Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de 
gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld 
lĳkt te geven van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen.

Rotterdam, 18 juni 2024

Grant Thornton Accountants en Adviseurs B.V.

 

Origineel getekend door W.A. van Es RA
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Productie
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