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1 Bestuursverslag 2024 Vereniging Pro Senectute

1.1 Algemene informatie
1.1.1  Doelstelling organisatie

Vanaf 16 januari 2024 is de doelstelling van de Vereniging Pro Senectute gewijzigd,
op grond van de bestuurlijke ontvlechting van de Stichting Pro Senectute (nu:
Stichting PS Wonen en Zorg). Op deze datum zijn de statuten van de Vereniging Pro
Senectute aangepast, inhoudende het verbreken van directe bepalingen aangaande
de Stichting PS Wonen en Zorg en daarnaast is de doelomschrijving verbeterd door
het in algemene zin benoemen van het laten bevorderen van het welzijn en
woongenot van gelijkgestemde ouderen en het al dan niet direct verlenen van zorg
en/of dienstverlening aan ouderen. De doelgroep van Pro Senectute kenmerkt zich
door en voor oudere mensen met een vergelijkbare achtergrond en leefstijl. Dit uit
zich onder andere in hun brede maatschappelijke en culturele interesses.

Vanaf 1969 waren deze activiteiten ondergebracht in een separate woon- en
zorgexploitatiestichting en beperken de activiteiten van de Vereniging Pro Senectute
zich tot het beheer van het door legaten en schenkingen verkregen vermogen. Dat
vermogen ligt primair besloten in het woonzorgvastgoed. Dit vastgoed was door de
Vereniging Pro Senectute in 2012 ondergebracht in een 100%-dochteronderneming:
Pro Senectute Vastgoed B.V. en op 31 oktober 2024 zijn de aandelen vervreemd aan
professionele belegger(s).

In het verslagjaar 2024 zijn er twee Algemene Ledenvergaderingen gehouden
namelijk op 12 juni 2024 waarin o.a. het jaarverslag 2023, waarin opgenomen de
jaarrekening 2023 is goedgekeurd. Verder is dégcharge verleend aan het bestuur en
goedkeuring gevraagd en verkregen over de voorgenomen vervreemding van het
woonzorgvastgoed, via een vervreemding van aandelen in Pro Senectute Vastgoed
B.V.. Op 4 december 2024 was er een extra Algemene Vergadering waar door het
bestuur verantwoording is afgelegd over de middellijke vervreemding van het
woonzorgvastgoed, de verkregen beleggingen (zowel in effecten, als ook een
participatie in het woonzorgvastgoedfonds Senectute C.V.) en de voortgang van de
voorgenomen herstructurering. Daarbij is er goedkeuring gegeven om de omstelling
naar een charitatief fonds - gericht op het welzijn van ouderen - verder uit te (laten)
werken.

In dit jaarverslag over 2024 presenteert het bestuur van de Vereniging Pro Senectute
de financiéle gegevens, waaronder de enkelvoudige resultaten en dus niet meer in
consolidatie met de voormalige 100%-dochter Pro Senectute Vastgoed B.V., dan wel
de Stichting Pro Senectute. Dit laatste vanwege het ontbreken van een directe
bestuurlijke betrokkenheid vanaf 16 januari 2024 bij de Stichting Pro Senectute en
daarnaast de vervreemding per 31 oktober 2024 van het volledige
aandeelhouderschap van Pro Senectute Vastgoed B.V.. De vergelijkende cijfers over
2023 zijn hierop ook aangepast.

Waar in dit verslag gesproken wordt over Pro Senectute (zonder nadere aanduiding),
betreft het dus een beschouwing van de Vereniging Pro Senectute. De enkelvoudige
jaarrekening is voorzien van een goedkeurende controleverklaring door Accountants
voor de Gezondheidszorg B.V. (AGZ) te Woerden.
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1.1.2 Kernactiviteiten

Vereniging Pro Senectute heeft een groot deel van het opgebouwde vermogen vanaf
november 2024 belegd via Van Lanschot Kempen (circa 76 min). Het afgegeven
mandaat aan het vermogensbeheer door Van Lanschot Kempen is te kwalificeren met
een beleggingsprofiel ‘neutraal’. Dat wil zeggen dat gefaseerd zal worden belegd van
een liquide geldmarktportefeuille (in een combinatie van een geldmarktfonds en
kortlopende obligatiefondsen) naar een goed gespreide beheerportefeuille met
passieve obligatie- en aandelenfondsen.

Verder heeft de Vereniging Pro Senectute nog een 30% participatie in Senectute C.V.
(in omvang € 13,8 min), waarin door Schroders Capital Real Estate Netherlands B.V.
het woonzorgvastgoed van voormalig Pro Senectute Vastgoed B.V. is ondergebracht.
Dit als onderdeel van de vervreemding van aandelen op 31 oktober 2024 en tezamen
met een selecte groep van externe beleggers. Dit als onderdeel van de vervreemding
van aandelen op 31 oktober 2024. Daarmee is ook het beheer en de exploitatie van
het voormalige woonzorgvastgoed overgedragen aan een professionele belegger te
weten Schroders cs.

Tenslotte is het eigendomsrecht van een tweetal verhuurde woonobjecten in
Amsterdam t.w. Johannes Verhulststraat 204-2 en Weteringschans 117 (50%) op 30
september 2024 notarieel overgedragen van Pro Senectute Vastgoed B.V. naar
Vereniging Pro Senectute. Dit laatste vanwege het feit dat deze objecten niet konden
meegaan naar de verkrijger van de aandelen in Pro Senectute Vastgoed B.V..

1.1.3 Juridische structuur Vereniging Pro Senectute

Vereniging Pro Senectute omvat één rechtspersoon. Verder is de Vereniging Pro
Senectute door de Belastingdienst gerangschikt als Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI), onder RSIN-nummer 2563678.

Op 16 januari 2024 is door een bestuurswisseling de relatie (w.o. personele unie
bestuur en toezicht) tussen de Vereniging Pro Senectute en de Stichting Pro
Senectute (nu genaamd: Stichting PS Wonen en Zorg) gewijzigd. Direct daaraan
voorafgaand zijn de statuten van zowel de Vereniging Pro Senectute als ook de
Stichting PS Wonen en Zorg aangepast, waardoor de directe bestuurlijke - en
financiéle verbindingen zijn verbroken.

De fiscale eenheid voor de heffing van omzetbelasting is in 2024 geheel geéindigd.

1.2 Financiéle informatie

1.2.1 Behaalde resultaten

Het negatieve resultaat 2024 van Vereniging Pro Senectute van € 7,0 min. (2023: €
16,3 min. negatief) wordt geheel onttrokken aan het eigen vermogen c.q. de algemene
reserve. Daarmee komt het vermogen ultimo 2024 uit op € 92,5 min. (2023: € 99,5
min.). De belangrijkste reden voor het negatieve resultaat over 2024 valt te verklaren
uit het resultaat deelnemingen en specifiek de ten gevolge van de vervreemding van
de aandelen in Pro Senectute Vastgoed B.V. gerealiseerde waardevermindering op
het woonzorgvastgoed. Als uitkomst van de op 31 oktober 2024 gerealiseerde
transactie — onder begeleiding en advisering door Deloitte Advisory Real Estate —
volgde een bijzondere afwaardering van € 7,0 min (2023: afwaardering € 14,5 min).
agze
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De solvabiliteit (eigen vermogen/totaal vermogen) van Vereniging Pro Senectute per
ultimo 2024 bedraagt 99,6% (2023: 99,4%).

1.2.2 De toestand op balansdatum r
Zie ook onderstaande balans van de Vereniging Pro Senectute:

Balans activa ( x € 1 min) 31-12-2024 31-12-2023
Vaste activa €91,2 €74,0
Vlottende activa €0,3 €12,8
Liquide middelen € 1,4 €13,3
TOTAAL ACTIVA €92,9 €100,1
Balans passiva ( x € 1 min) 31-12-2024] 31-12-2023
Eigen Vermogen € 92,5 €99,5
Kortlopende schulden €0,4 €0,6)
TOTAAL PASSIVA €92,9 €100,1

1.2.3 De kasstromen en financieringsbehoeften

Liquiditeiten voor de gewone bedrijfsuitoefening zijn in beperkte mate aanwezig en er
zijn geen externe financieringsbehoeften meer aan de orde. Vereniging Pro Senectute
maakt geen gebruik van afgeleide, financiéle instrumenten. Liquiditeiten worden
gestald op spaarrekeningen bij zogenoemde systeembanken (i.c. ABN AMRO Bank
en Van Lanschot Kempen). Vanwege de omvang van het aanwezige vermogen is in
2024 een zogenaamd beleggingsstatuut opgesteld en is er gezocht naar leden voor
de in te stellen beleggingscommissie, waarbij tenminste twee externe terzake kundige
leden worden aangetrokken. In 2025 heeft deze formatie zijn invulling gekregen. De
commissie heeft een adviesfunctie aan het bestuur en er is een verbinding via één
vaste afgevaardigde vanuit het bestuur in deze commissie.

QgQzE:
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1.3 Bestuur

1.3.1 Samenstelling van het bestuur in2024

In het verslagjaar en specifiek vanaf 16 januari 2024 bestond het bestuur van de
Vereniging Pro Senectute uit drie leden. Mevrouw Thessa van der Windt (voorzitter), de
heer Anton Zuure (penningmeester) en de heer Misa Dzoljic. Gedurende het
verslagjaar (althans na 16 januari 2024) zijn er geen wijzigingen in het bestuur
geweest. Het bestuur vormde tot 16 januari 2024 nog tevens mede de Raad van
Toezicht van Stichting Pro Senectute, tezamen met mevrouw Haimé en de heren Quik
en Dijkstra. De drie laatstgenoemden traden per 16 januari 2024 vrijwillig uit het
bestuur van de Vereniging Pro Senectute en mutatis mutandis traden Van der Windt,
Zuure en Dzoljic per gelijke datum uit de Raad van Toezicht van Stichting Pro
Senectute. Per 16 januari 2024 is er geen sprake meer van een personele unie tussen
de bestuursleden van de Vereniging Pro Senectute en de Raad van Toezicht van de
Stichting Pro Senectute (nu genaamd: Stichting PS Wonen en Zorg).

1.3.2 Governance

In het verslagjaar 2024 en met name vanaf 16 januari 2024 waren de bestuurders
zowel verantwoordelijk voor het bestuur, als ook voor de uitvoering van operationele
zaken voor de Vereniging Pro Senectute.

Op 12 juni 2024 vond de Algemene Ledenvergadering plaats en op 4 december 2024
was er een extra Algemene Vergadering.

1.3.3 Financién en vastgoed

Het bestuur van de Vereniging Pro Senectute heeft de jaarrekening 2024 en het
accountantsverslag besproken. In het resultaat 2024 van de Vereniging Pro Senectute
van negatief € 7,0 min. is als bijzondere post opgenomen het resultaat deelnemingen,
ter grootte van negatief € 6,6 min. Het ‘gewone’ resultaat van Vereniging Pro
Senectute over 2024 bedraagt negatief € 0,4 min. Binnen de Vereniging Pro Senectute
is in 2024 bijzonder veel aandacht besteed aan de gevolgen van de ontvlechting van
de Stichting Pro Senectute (nu genaamd: Stichting PS Wonen en Zorg) en de
ontwikkelingen van de uitvoering en de gevolgen van de vervreemding van het
woonzorgvastgoed en over de voorgenomen toekomst van de Vereniging Pro
Senectute. Daarbij zijn afspraken gemaakt over de tijdelijke voortzetting van
zogenaamde ‘plusgelden’ aan de Stichting PS Wonen en Zorg en met Schroders cs
over de afwikkeling van onderhanden c.q. openstaande onderhoudszaken van het
woonzorgvastgoed.

1.3.4 Strategie

Op dit moment van het schrijven van het bestuursverslag is ook de tweede fase van
de uitvoering van het strategisch plan afgerond, namelijk de vervreemding van het
woonzorgvastgoed. Parallel zijn er goede gesprekken met de leden tijdens de
Algemene Ledenvergaderingen over de vorm en invulling van onze nieuwe toekomst
van de Vereniging Pro Senectute. Het geeft optimisme en levert de overtuiging dat we
met goede invulling van onze schatplichtigheid het gedachtegoed van onze Vereniging
Pro Senectute ook op een andere wijze vorm kunnen geven.

agze
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1.4 Toekomstparagraaf

Met de (bestuurlijke) ontvlechting van de Stichting en de vervreemding van de
aandelen in Pro Senectute Vastgoed B.V. zijn majeure stappen gezet. Het verbreken
van de verbinding met de exploitatie van zorg en wonen is gerealiseerd, maar er waren
ook in 2024 nog intensieve gesprekken over de gevolgen van deze veranderingen.

Het maakt wel dat er focus is op onze positionering als Vereniging Pro Senectute en
het beheer en onderhoud van ons vermogen, zoals deze nu is ondergebracht bij een
erkende vermogensbeheerder en een professionele vastgoedbelegger. We hebben in
2024 heel veel zaken op orde gebracht. De Vereniging Pro Senectute is (tijdelijk)
verhuisd naar een andere huurlocatie in Almere, in een bedrijfsverzamelgebouw.

Na alle doorgevoerde veranderingen en de voorgenomen herstructurering is het
bestuur optimistisch gestemd over deze ingezette weg. Daar past bij een mogelijke
afronding en omvorming naar een charitatief goede doelenfonds — gericht op het
welzijn van ouderen — en een mogelijke samenwerking met het Fonds Sluyterman van
Loo in Beverwijk. Een soortgelijk fonds met een lange reputatie en eveneens gericht
op het ondersteunen van ouderen. Het past heel goed bij de invulling van de nieuwe
doelstellingen van onze Vereniging Pro Senectute.

Almere, 19 maart 2025

Thessa van der Windt
Anton Zuure

Misa Dzoljic
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Vereniging Pro Senectute

2.1 ENKELVOUDIGE JAARREKENING
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Vereniging Pro Senectute

2.1.1 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Vlottende activa
Overige vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden

Overige kortlopende schulden

Totaal passiva

Pagina 9

Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €
1 91.226.345 73.991.466
91.226.345 73.991.466
2 261.217 12.781.194
3 1.387.208 13.292.190
1.648.425 26.073.384
92.874.770 100.064.850
Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €

4
92.453.582 99.465.512
92.453.582 99.465.512
5 421.188 599.338
92.874.770 100.064.850
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Vereniging Pro Senectute

2.1.2 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2024

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personele kosten
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING
Resultaat deelnemingen

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Algemene reserve

Ref. 2024 2023
€ €

7 414.397 270.386
414.397 270.386

8 63.205 122.532
9 1.248.369 2.127.030
1.311.574 2.249.562
-897.177 -1.979.176

10 504.934 201.857
-392.243 -1.777.319

11 -6.619.687 -14.479.995
-7.011.930 -16.257.314

2024 2023

€ €

-7.011.930 -16.257.314
-7.011.930 -16.257.314
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Vereniging Pro Senectute

2.1.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING (ENKELVOUDIG)
2.1.3.1 Algemeen

Algemeen

Vereniging Pro Senectute statutair gevestigd te Amsterdam en is vanaf 16 januari 2024 feitelijk gevestigd op de
Transistorstraat 151 C2.10 te Almere. De Vereniging is geregistreerd bij de KVK onder nummer 40530989. De
activiteiten betreffen een belangenvereniging voor specifieke groepen.

Groepsverhoudingen

Vereniging Pro Senectute, statutair gevestigd te Amsterdam, stond tot 16 januari 2024 aan het hoofd van de
Pro Senectute Groep. Stichting Pro Senectute (nu: Stichting PS Wonen en Zorg) exploiteert een aantal zorg-
en woonlocaties, ten behoeve van ouderen. De Vereniging was tot 31 oktober 2024 voor 100% aandeelhouder
in Pro Senectute Vastgoed B.V.. Per 31 oktober 2024 is deze deelneming omgevormd tot een
beleggingsvehicel, tezamen met andere externe beleggers. De Vereniging heeft nog een 30% partcipatie in
Senectute C.V., gevestigd te Amsterdam. Vanwege het wijzigen van de belangen in 2024 is er geen sprake
meer van overheersende zeggenschap en of centrale leiding en daarmee ook geen consolidatie- of
samenvoegingsplicht. Derhalve zijn er over 2024 geen financiéle gegevens opgenomen van Pro Senectute
Vastgoed B.V. noch van Stichting PS Wonen en Zorg.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de algemeen aanvaardbare grondslagen, zoals deze
hieronder zijn opgenomen.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

2.1.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Vereniging Pro Senectute

2.1.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING (ENKELVOUDIG)
2.1.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Financiele vaste activa

Beleggingslocaties, effecten en deelnemingen zijn opgenomen onder de financiele vaste activa activa en
worden gewaardeerd tegen marktwaarde. De effecten zijn aangemerkt als beleggingen. Waardeveranderingen
van deze effecten worden verwerkt in de resultatenrekening.

Indien de marktwaarde van effecten niet betrouwbaar kan worden vastgesteld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. De niet-beursgenoteerd effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde. De effecten staan vrij ter beschikking aan Vereniging Pro Senectute.

Bijzondere waardemutaties vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer
wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige
nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en
de realiseerbare waarde.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten.

Financiéle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).
Deze worden door de instelling gescheiden van het basiscontract en apart verantwoord indien de economische
kenmerken en risico’s van het basiscontract en het daarin besloten derivaat niet nauw verwant zijn, indien een
apart instrument met dezelfde voorwaarden als het in het contract besloten derivaat aan de definitie van een
derivaat zou voldoen en het gecombineerde instrument niet wordt gewaardeerd tegen reéle waarde met
verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening.

Financiéle instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten,
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare
transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen
reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening, maken eventuele direct
toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiéle instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden
verwerkt in overeenstemming met het basiscontract.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.
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Vereniging Pro Senectute

2.1.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs (nominale waarde). Een voorziening wordt
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Algemene reserve
De algemene reserve heeft betrekking op het opgebouwd vermogen en zal binnen de Vereniging aangehouden
worden ten besteding aan de doelstellingen van de Vereniging.

Schulden
Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden worden opgenomen
voor de geamortiseerde kostprijs (nominale waarde).

2.1.3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. Verliezen worden
verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend.

Bedrijfsopbrengsten
De beleggingsresultaten bestaan uit ongerealiseerde en gerealiseerde beleggingsresultaten inclusief
ontvangen dividend.

Financiele baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt.

Operational leasing

Vereniging Pro Senectute heeft geen leasecontracten. Leasecontracten worden verantwoord als operationele
leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de resultatenrekening over de looptijd van het
contract.

agze
. Accountants voor de Gezondheidszorg B.V
Pagina 13
Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
MFK| 24-03-2025



Vereniging Pro Senectute

2.1.3.4 Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Valutarisico
De organisatie is alleen werkzaam in Nederland en loopt geen valutarisico.

Rente en kasstroomrisico

Vereniging Pro Senectute loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiéle
vaste activa en liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden
aan kredietinstellingen).

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt Vereniging Pro Senectute risico ten aanzien
van toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Vereniging Pro
Senectute risico’s over de reéle waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente.

Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiéle derivaten met betrekking tot afdekking van het
renterisico gecontracteerd.

Kredietrisico
Vereniging Pro Senectute heeft geen significante concentraties van kredietrisico.
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal een A-rating hebben.

Liquiditeitsrisico
Vereniging Pro Senectute maakt geen gebruik van kredietfaciliteiten. De liquiditeitspositie is toereikend voor de
reguliere bedrijfsvoering.

Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.
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Vereniging Pro Senectute

2.1.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

1. Financiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23

€ €
Beleggingslocaties 1.140.000 0
Leningen u/g 0 0
Effecten 76.101.545 0
Deelnemingen 13.984.800 73.991.466
Totaal financiéle vaste activa 91.226.345 73.991.466

Beleggingslocaties

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23

€ €
Beleggingslocaties 1.140.000 0
Totaal beleggingslocaties 1.140.000 0
Het verloop van de beleggingslocaties in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023

€ €
Boekwaarde per 1 januari 0 0
investeringen 1.140.000 0
afschrijvingen 0 0
desinvesteringen 0 0
gerealiseerde herwaardering 0 0
Boekwaarde per 31 december 1.140.000 0
Toelichting:

Voor het bepalen van de waarde wordt verwezen naar 2.2.3.2 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva.
Periodiek worden taxaties uitgevoerd door een externe taxateur. Bij de taxaties wordt de marktwaarde van het
beleggingsvastgoed bepaald uitgaande van de voortzetting van de verhuur. De huurinkomsten en kosten in verband met de
exploitatie van het vastgoed worden expliciet verantwoord in de resultatenrekening.

Het beleggingsvastgoed verantwoord onder de financiéle vaste activa heeft betrekking op twee woonlocaties in Amsterdam,
welke op 30 september 2024 intern zijn verworven voor € 1,14 min.(op basis van de getaxeerde marktwaarden) van de
voormalige deelneming Pro Senectute Vastgoed B.V..De waardering van de Weteringschans en Johannes Verhulststraat te
Amsterdam betreft een prudente waardering, op basis van de huidige staat van de panden alsmede het feit dat deze
vooralsnog voor onbepaalde tijd verhuurd zijn. Indien deze panden vrij van verhuur kunnen worden verkocht is de waardering
aanzienlijk hoger. Er is voor deze panden sprake van een stille reserve van circa € 0,5 — € 0,7 miljoen.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de beleggingslocaties wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 2.2.5.

Leningen u/g

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
€ €
Leningen u/g 0 0
Totaal leningen u/g 0 0
Het verloop van de leningen u/g in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023
€ €
Boekwaarde per 1 januari 0 0
Vertrekte leningen u/g 850.000 0
Aflossingen 850.000 0
Boekwaarde per 31 december 0 0
Toelichting: agze

Medio januari 2024 heeft Vereniging Pro Senectute een lening verstrekt van € 0,85 min.aan Stichting RS Wonen en <org, Eind
december 2024 is deze lening volledig door de Stichting vervroegd afgelost.
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Vereniging Pro Senectute

2.1.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA
Effecten
De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
€ €
Effecten 76.101.545 0
Totaal effecten 76.101.545 0
Het verloop van de effectenportefeuille in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023
€ €
Boekwaarde per 1 januari 0 0
Aankoop effecten 85.081.540 0
Verkoop effecten 8.911.162 0
Ongerealiseerd resultaat -68.833 0
Boekwaarde per 31 december 76.101.545 0
Toelichting:

Vereniging Pro Senectute heeft een groot deel van de vrijgekomen gelden vanuit de vervreemding van de deelneming in Pro
Senectute Vastgoed B.V. vanaf november 2024 belegd via vermogensbeheerder Van Lanschot Kempen. Het afgegeven
mandaat aan het vermogensbeheer door Van Lanschot Kempen is te kwalificeren met een beleggingsprofiel ' neutraal'. Dat wil
zeggen dat gefaseerd zal worden belegd van een liquide geldmarktportefeuille ( in een combinatie van een geldmarktfonds en
kortlopende obligatiefondsen) naar een goed gespreide beheerportefeuille met passieve obligatie - en aandelenfondsen.Voor
nadere detaillering van de beleggingsportefeuille wordt verwezen naar Bijlage 2.2.6 Overzicht van de effectenportefeuille.

Deelnemingen

Het verloop van de Deelnemingen is als volgt: 2024 2023
€ €
Boekwaarde per 1 januari 73.991.466 90.815.111
Bij: kapitaalstorting 0 0
Af: overdracht deelneming Pro Senectute Vastgoed B.V. -90.009.601 0
Bij : terugbetaling rekening-courant schuld 29.164.330 0
Bij: verkrijging 30% participatie in Senectute C.V. 13.800.000 0
Af: dividenduitkering van deelneming -6.341.708 -2.343.650
Bij: resultaat verkooptransactie deelneming 189.684
Bij: resultaat deelneming Senectute CV 184.800
Bij: resultaat deelneming VG bv tot 31 oktober 2024 -6.994.171 -14.479.995
Boekwaarde per 31 december 13.984.800 73.991.466
Toelichting:

Per 31 oktober 2024 heeft Vereniging Pro Senectute haar 100% deelneming vervreemd voor in totaal € 90 min..Tegelijkertijd
heeft Vereniging Pro Senectute een 30% participatie verkregen in Senectute C.V. voor een bedrag van € 13,8 min. Daar
Senectute C.V. pas op 1 november 2024 is gestart, heeft Senectute C.V. gekozen voor verlengd boekjaar en zal er pas op 31-
12-2025 een jaarrekening van Senectute C.V. opgesteld gaan worden. Het aandeel van Vereniging Pro Senectute in het
resultaat van Senectute C.V. over de laatste 2 maanden 2024 was volgens de interne rapportage ( Update Q4 2024 Senectute
CV dd. februari 2025 ) vanuit de deelneming € 184.800.

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en Verschaft Kapitaalbe- Eigen

woonplaats rechtspersoon Kernactiviteit kapitaal lang (in %) vermogen Resultaat
€ €

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:

Senectute C.V. Beleggingsinstelling 13.800.000 30% 13.984.800 184.800
agze
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Vereniging Pro Senectute

2.1.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

2. Overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
€ €
Debiteuren 3.188 0
Rekening-courant Pro Senectute Vastgoed B.V. 0 12.777.068
Rekening-courant Stichting PS Wonen en Zorg 0 907
Overige vorderingen 258.029 3.219
Totaal overige vorderingen 261.217 12.781.194
Toelichting:
De vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.
3. Liquide middelen
De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
€ €
Bankrekeningen ABN AMRO Bank 951.249 13.292.190
Bankrekeningen Van Lanschot Kempen 435.959 0
Totaal liquide middelen 1.387.208 13.292.190

Toelichting:

De liquide middelen staan vrij ter beschikking van de Vereniging Pro Senectute. De liquide middelen zijn gedurende 2024 met €
11.904.982 afgenomen tot € 1.387.208. Vrijwel alle verkregen liquide middelen uit de verkoop van deelneming Pro Senectute
Vastgoed B.V. zijn opnieuw belegd in effecten, overnemen van beleggingslocaties en de participatie in een nieuwe 30%

deelneming Senectute CV.

Pagina 17
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Vereniging Pro Senectute

2.1.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Algemene reserve
Totaal eigen vermogen

Algemene reserve

Het verloop is als volgt weer te geven:

Algemene reserve

Totaal eigen vermogen

31-dec-24 31-dec-23

€ €

92.453.582 99.465.512

92.453.582 99.465.512

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

€ € € €
99.465.512 -7.011.930 0 92.453.582
99.465.512 -7.011.930 0 92.453.582

Toelichting:

Het door de Vereniging Pro Senectute behaalde resultaat over 2024 van € 7.011.930 negatief wordt onttrokken aan de
algemene reserve van de Vereniging. Conform het bestuursbesiuit uit juli 2022 zijn de voormalige bestemmingsfondsen (Van
Velsenfonds en Van Brakelfonds) onderdeel geworden van de algemene reserve.

Pagina 18
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Vereniging Pro Senectute

2.1.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

5. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23

€ €
Crediteuren 39.382 564.044
Rekening-courant Stichting PS Wonen en Zorg 0 0
Nog te betalen kosten 380.818 35.123
Vooruitontvangen opbrengsten 988 171
Totaal overige kortlopende schulden 421.188 599.338
Toelichting:

De kortlopende schulden per 31 december 2024 zijn lager dan per 31 december 2023, als gevolg van lagere nog te betalen
advieskosten. De kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

6. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Vereniging Pro Senectute kent de volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen:

duur ovk verpl. <1jr verpl.1-5 jr verpl. > 5 jr Totaal verpl.
€ € €
Huur Transistorstraat Aimere 151 C2.10 3 maanden 2.123 0 0 2.123
Toezegging Plusgelden aan Stichting PS
Wonen en Zorg 2026 en 2027 150.000 150.000
2.123 150.000 0 152.123
agze

Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.

Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
MFK| 24-03-2025

Pagina 19



Vereniging Pro Senectute

2.1.5 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT FVA BELEGGINGSLOCATIES

2.1.5.1 Totaaloverzicht beleggingslocaties

Johannes Weteringschans Andere
Verhulststraat 204-2 117 (50%) vaste bedrijfs- Totaal
Amsterdam Amsterdam middelen
€ € € €

Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 0 0 0 0
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0
Boekwaarde per 1 januari 2024 0 0 0 0
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 500.000 640.000 0 1.140.000
- herwaarderingen 0 0 0 0
- afschrijvingen 0 0 0 0
- extra afschrijvingen NZa-goedgekeurd 0 0 0 0
- correcties

.aanschafwaarde 0 0 0 0

.cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0

.cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0
- desinvesteringen

aanschafwaarde 0 0 0 0

cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0

cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

per saldo 0 0 0 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 500.000 640.000 0 1.140.000
Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 500.000 640.000 0 1.140.000
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0
Boekwaarde per 31 december 2024 500.000 640.000 0 1.140.000

agz
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Vereniging Pro Senectute

2.1.6 Overzicht van de effectenportefeuille

1 januari 2024 | 2024 31 december 2024 2024 |
Samenstelling Soort Aankopen Verkopen Waarde Resultaat Ontvangen
Aantal Balanswaarde Aantal Bedrag Aantal Bedrag per stuk Aantal Balanswaarde Ongeraliseerd Gerealiseerd dividend
€ € € € € € € €
Blackrock ICS Euro liquid Environmental Aware ACC Geldmarktfonds - - 92.255 9.695.017 950 99.760 105,53 91.305 9.635.535 40.278 17
iShares Ultrashort Bond ESG ETF DIV Obligatie - - 4.135.500 21.079.884 349.577 1.782.843 5,03 3.785.923 19.040.164 -256.877 4.474 357.013
Amundi Index euro corporate SRI 0 3Y ACC Obligatie - - 403.100 42.188.446 65.895 6.896.571 105,12 337.205 35.446.990 155.114 26.358
iShares ESG Screened Euro Obligatie - - 158.297 1.610.440 10,17 158.297 1.609.727 -713
Vanguard Euro Government Obligatie - - 28.472 3.245.761 113,60 28.472 3.234.325 -11.436
L&G ESG EM Gov.Bond USD Obligatie - - 550.272 546.892 0,98 550.272 538.496 -8.396
NT World Custom ESG Equity Index Aandeel - - 320.816 6.040.094 7.160 131.989 18,90 313.656 5.929.420 21.316 2.028
NT Emerging Markets Custom ESG EQ Aandeel - - 53.490 675.006 12,47 53.490 666.888 -8.118
TOTAAL - 85.081.540 8.911.162 76.101.545 -68.833 32.877 357.013
agze
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Vereniging Pro Senectute

2.1.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
BATEN

7. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2024 2023

€ €
Verhuuropbrengsten 2.965 0
Beleggingsresultaten 321.057 0
Opbrengst contributies 0 30.689
Opbrengst legaten en giften 375 228.050
Overige opbrengsten 90.000 11.647
Totaal 414.397 270.386
Toelichting:

De overige bedrijfsopbrengsten zijn in 2024 hoger dan in 2023 als gevolg van beleggingsresultaten uit effecten. In het
beleggingsresultaat is EUR 68.832 aan negatieve ongerealiseerde beleggingsresultaten opgenomen. Als gevolg van het feit dat

het jaar 2024 voor de vrienden van Pro Senectute contributievrij was, zijn er in 2024 geen opbrengsten uit contributies.

LASTEN

8. Personele kosten

De specificatie is als volgt:

Inhuur derden

Totaal personele kosten

2024 2023

€ €
63.205 122.532
63.205 122.532

Toelichting:

De personele kosten zijn in 2024 vooral afgenomen als gevolg van het overnemen van directietaken door het verenigingsbestuur.

9. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Huisvestingskosten

Algemene kosten

Kosten gemene rekening

Bijdragen aan Stichting PS Wonen en Zorg

Totaal overige bedrijfskosten

2024 2023

€ €

8.204 0
1.024.726 1.082.532
28.089 674.142
187.350 370.356
1.248.369 2.127.030

Toelichting:

De overige bedrijfskosten zijn in 2024 vooral lager als gevolg van lagere advieskosten Deloitte Financial Advisory en lagere kosten
voor gemene rekening met Stichting PS Wonen en Zorg, doordat deze na de bestuurswisseling vanaf 16 januari 2024 zijn komen

te vervallen.

10. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentebaten rekening-courant Pro Senectute Vastgoed B.V.
Rentebaten bedrijfsspaarrekening

Rentebaten lening u/g

Overige rentebaten

Subtotaal financiéle baten

Rentelasten

Subtotaal financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Toelichting:

2023. Het berekende rentepercentage over de (voormalige) intercompany verhoudingen bedraagt 2%.

2024 2023
€ €
418.643 253.009
49.415 0
36.656 0
220 346
504.934 253.355
0 -51.498

0 -51.498
504.934 201.857
agme ————
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Vereniging Pro Senectute

2.1.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

11. Resultaat deelnemingen

De specificatie is als volgt: 2024 2023

€ €
Resultaat deelneming Pro Senectute Vastgoed B.V. -6.994.171 -14.479.995
Verkoopresultaat deelneming 189.684 0
Resultaat deelneming Senectute CV 184.800 0
Totaal resultaat deelnemingen -6.619.687 -14.479.995
Toelichting:

Het resultaat van de 100% deelneming in Pro Senectute Vastgoed B.V. bedraagt t/m oktober 2024 € 6.994.171 negatief (2023: €
14.479.995 negatief). Per 31 oktober 2024 zijn de aandelen in de deelneming Pro Senectute Vastgoed B.V. verveemd aan externe
beleggers, hetgeen een positief verkoopresultaat heeft gegegenereerd van € 189.684. Het resultaat 2024 in de deelneming
Senectute C.V. bedraagt voor Vereniging Pro Senectute € 184.800 gebaseerd op de interne rapportage van Senectute C.V.
update Q4-2024 d.d februari 2025.

12. Bezoldiging bestuurders

De specificatie is als volgt: 2024 2023
Bestuurders en voormalig bestuurders 60.55? 23.40§

60.551 23.408
Toelichting:

Vanaf 16 januari 2024 zijn de kosten van het verenigingsbestuur niet meer doorbelast door Stichting PS Wonen en Zorg. Vanaf die
datum declareert het verenigingsbestuur hun vacantiegelden en andere kosten rechtstreeks.

De vacatieregeling voor de bestuursleden is gebaseerd op de Rijksregeling voor adviescolleges en commissies (CAO Rijk,
maximaal 3% van het maximum van salarisschaal 18 en voor de voorzitter 130% hiervan). Deze richtlijn is nader uitgewerkt op
basis van één dagdeel (4 uren). De declaraties worden opgesteld op basis van de werkelijk bestede tijd, waarin ook het
onderscheid wordt gemaakt in bestuurlijke - en uitvoerende zaken.

Over 2024 is in totaal aan vergoedingen gedeclareerd voor de verrichte en toegerekende bestuurlijke zaken € 23.093 (2023: €
23.408)

Agzri
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Vereniging Pro Senectute

2.2 OVERIGE GEGEVENS
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Vereniging Pro Senectute

2.2 OVERIGE GEGEVENS
2.2.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Het bestuur van de Vereniging heeft de jaarrekening 2024 vastgesteld in de vergadering van 19 maart 2025.

Op de Algemene Vergadering van de Vereniging Pro Senectute van 9 april 2025 is de jaarrekening 2024
goedgekeurd.

2.2.2 Resultaatbestemming

Er is geen statutaire regel omtrent de winstbestemming. Het resultaat wordt verdeeld volgens de
resultaatverdeling in de resultatenrekening. De voorgenomen resultaatbestemming is verwerkt in de
jaarrekening.

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.2.2.
2.2.3 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden

Agzri
Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.

Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
MFK| 24-03-2025

Pagina 25



Vereniging Pro Senectute

2.2.4 Ondertekening door verenigingsbestuur

Almere, 19 maart 2025

Was getekend

Mevrouw T. van der Windt
Voorzitter verenigingsbestuur

Was getekend

de heer M. Dzoljic
Lid

Was getekend

de heer A.T.J.M. Zuure
Penningmeester
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Vereniging Pro Senectute

2.2.5 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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QQZE:

Accountants voor de gezondheidszorg

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Vereniging Pro Senectute
A. Verklaring over de in het financieel verslag 2024 opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Vereniging Pro Senectute te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging Pro Senectute op

31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland
algemeen aanvaarbare grondslagen.

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2024;

2 de resultatenrekening over 2024;

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Pro Senectute zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat de jaarverslaggeving andere
informatie, die bestaat uit:

e hetjaarverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming
met de in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te liquideren
of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond

onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de vereniging;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Woerden, 24 maart 2024

Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.

drs. M.F. Kool RA
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