Bestuursverslag Van Leeuwen Education Foundation - 2025

Ter gelegenheid van het 100-jarig bestaan van Koninklijke Van Leeuwen in 2024, namen de familie
Rietberg en het familiebedrijf gezamenlijk het initiatief tot de oprichting van de Van Leeuwen Education
Foundation. De foundation is vernoemd naar Piet van Leeuwen, oprichter van Koninklijke Van Leeuwen. Hij
begon al op jonge leeftijd met werken en vergaarde zijn kennis via zelfstudie en avondonderwijs. Zijn
levensverhaal vormt de inspiratiebron voor de foundation die zich inzet voor het bevorderen van gelijke
kansen voor iedereen.

Algemeen

Stichting Van Leeuwen Education, tevens handelend onder naam Van Leeuwen Education Foundation is
statutair gezeteld in Zwijndrecht (Postbus 2, 3330 AA). De foundation is opgericht op 10 oktober 2023 en
heeft een ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling) status. De foundation is geregistreerd bij de Kamer
van Koophandel onder nummer 91634830 en RSIN 865719810.

De Van Leeuwen Education Foundation is een vermogensfonds en onderneemt geen fondsenwervende
activiteiten. De foundation is aangesloten bij de FIN, de branchevereniging van fondsen en foundations
in de filantropie in Nederland. Het bestuur van de foundation opereert in lijn met de FIN Code Goed
Bestuur.

Doelstelling

De Van Leeuwen Education Foundation wil kansengelijkheid voor iedereen bevorderen door projecten te
ondersteunen die toegang tot kwaliteitsonderwijs mogelijk maken. Hierdoor kunnen mensen, ongeacht
achtergrond, hun aangeboren potentieel benutten, wat bijdraagt aan een duurzame en inclusieve
samenleving.

De Van Leeuwen Education Foundation richt zich primair op de ontplooiing van mensen, met als doel het
bevorderen van gelijke startposities en het verkleinen van kansenongelijkheid op de arbeidsmarkt en in
de samenleving. . De foundation wil zich daarbij vooral richten op mensen in achterstandsituaties en in
de marge van de samenleving.

Kennis, eigenwaarde en vaardigheden liggen aan de basis van persoonlijke en maatschappelijke
ontwikkeling. Daarom ziet de foundation onderwijs als een strategisch instrument voor het realiseren van
de doelstelling. In deze context is formeel onderwijs, dat wil zeggen educatieve activiteiten in het
institutionele verband van een onderwijsinstelling, net zo relevant als non-formeel onderwijs. Non-formeel
onderwijs omvat georganiseerde educatieve activiteiten die plaatsvinden buiten het formele
onderwijssysteem, zoals naschoolse educatieve programma’s, trainingen en workshops, coaching
(onder andere op de werkplek), en kennismaking met relevante werkervaringen. De foundation werkt in
die landen waar Koninklijke Van Leeuwen een vestiging heeft.

De foundation heeft als inspiratiebron Sustainable Development Goal 4 van de Verenigde Naties, waarin
zowel wordt gesproken over kwaliteitsonderwijs, de formele kant, als over levenslang leren voor iedereen,
onderwijs in brede zin, want ‘school’ stopt na een aantal jaren. Het doel van beide vormen is: ‘Leave no
one behind'".
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De foundation heeft statutair als doel:

a) het bevorderen en nastreven van het algemeen nut, en meer in het bijzonder educatie, in de

ruimste zin van het woord, zowel binnen als buiten Nederland;

b) het verrichten van al hetgeen met het hiervoor onder (a) bepaalde in de ruimste zin verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, waaronder begrepen het aangaan van overeenkomsten
tot verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen, maar niet tot het aangaan van
overeenkomsten waarbij de Stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich
voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.

De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst.

Activiteitenverslag
In 2024 selecteerden we acht projecten waarmee de Van Leeuwen Education Foundation haar missie
vormgaf. Gedurende het jaar 2025 zijn er vier bestuursvergaderingen geweest en hebben de Raad van
Toezicht en het Bestuur gezamenlijk driemaal vergaderd. Er zijn in dit jaar acht toezeggingen gedaan; vier
toezeggingen betroffen nieuwe projecten: deels met nieuwe partners en deels met bestaande partners;
daarnaast werden vier lopende projecten met bestaande partners verlengd In 2025 steunden VLEF
wereldwijd twaalf verschillende organisaties met onderwijs-initiatieven die bijdragen aan het vergroten

van gelijke kansen

Met de geselecteerde projecten streeft de foundation ernaar impact te maken door toegang tot
kwaliteitsonderwijs te ondersteunen in de landen waar Koninklijke Van Leeuwen actief is. Dit gebeurt
vanuit de overtuiging dat goed onderwijs de sleutel is tot het vergroten van iemands kansen in de
samenleving en het verwezenlijken van een betere toekomst. In 2025 werden de volgende organisaties
en projecten gesteund:

Organisatie

Project naam

Land

Toezegging

Doel

Ganbina

Jobs for You

Australié

2 jaar

Het project ondersteunt Aboriginal- en
Torres Strait Islander-kinderen en -
jongeren in de Goulburn Valley met
programma’s gericht op onderwijs,
training en werkgelegenheid. Door
begeleiding en vaardigheidsontwikkeling
vergroot het hun kansen op succesvolle
deelname aan onderwijs en de
arbeidsmarkt en draagt het bij aan

gelijke sociale en economische kansen.

Suna's
Daughters

Harran’s
Children’s Hub

Turkije

2 jaar

Het project biedt meisjes in Harran
toegang tot een veilige leeromgeving en
ondersteunt hen bij hun persoonlijke
ontwikkeling. Met onderwijs-, welzijns- en
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empowermentprogramma’s voor
meisjes en betrokkenheid van ouders
draagt het project bij aan het voorkomen

van schooluitval en kindhuwelijken.

JINC

ledere jongere
een goede start
op de
arbeidsmarkt

Nederland

1jaar

Het project ondersteunt mbo-2
studenten bij het ontwikkelen van
netwerk- en werknemersvaardigheden
ter voorbereiding op de arbeidsmarkt.
Door pilots en maatwerk in
samenwerking met mbo-instellingen
wordt gewerkt aan de verdere
ontwikkeling van een duurzame leerlijn,
gericht op het vergroten van de kansen
van kwetsbare jongeren op de
arbeidsmarkt.

UNHCR

TVET

Turkije

2 jaar

Het project biedt viuchtelingen toegang
tot technisch en beroepsonderwijs (TVET)
door middel van studiebeurzen en
ondersteuning bij het afronden van hun
opleiding. Hiermee worden hun kansen
op werk, zelfredzaamheid en
maatschappelijke participatie vergroot,
terwijl zij een positieve bijdrage kunnen

leveren aan hun gemeenschap.

Bolton Lads and
Girls Club
(BLGC)

Setting up
Education Offer for
16-19 Year Old
NEETs

Verenigd

Koninkrijk

2 jaar

Het project ontwikkelt een
onderwijsaanbod voor jongeren van 16
tot 19 jaar die geen onderwijs volgen,
geen werk hebben en geen opleiding of
training volgen (NEET). Daarnaast
ondersteunt de stichting het algemene
werk van BLGC, dat kwetsbare kinderen
en jongeren begeleidt met onderwijs-,
sport- en ontwikkelingsprogramma'’s om
hun kansen op een succesvolle toekomst
te vergroten.
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IMC Weekendschool

Weekendschool

Nederland

1jaar

verlenging

IMC Weekendschool biedt aanvullend
weekendonderwijs aan jongeren in
kansarmere wijken in Nederland. Door
lessen van beviogen vak experts
verruimen de jongeren hun blikveld,
vergroten ze hun zelfvertrouwen

en versterken ze hun binding met de
maatschappij.

Room to Read Literacy Education

Indonesié

2 jaar
verlenging

Het project richt zich op het bevorderen
van lezen en het verbeteren van
leesvaardigheden voor kansarme
kinderen om toegang tot goed onderwijs

te verbeteren.

Phase BE Sommerakademie
& Digital Academy

Duitsland

2 jaar
verlenging

Het project ondersteunt jongeren van 14
tot 20 jaar die te maken hebben met
maatschappelijke en
onderwijsgerelateerde achterstanden bij
de overgang van school naar
vervolgonderwijs, beroepsopleiding of
werk. Door een combinatie van
intensieve zomerprogramma'’s,
langdurige mentoring en persoonlijke
begeleiding worden hun zelfvertrouwen,
vaardigheden en toekomstperspectieven
versterkt.

De overige projecten en uitgebreide project informatie over de partners en projecten is beschikbaar op
de website van Van Leeuwen Education Foundation (www.vanleeuweneducationfoundation.com)
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Samenstelling Raad van Toezicht en Bestuur

Raad van Toezicht

Rien van Gendt, voorzitter
Peter Rietberg
Jeannette Rietberg
Christine Rietberg
Joop Sassen

Bestuur
Frouke Bruinsma, voorzitter
Suzette de Boer
Jan Jff

De Raad van Toezicht van de foundation bestaat uit vijf raadsleden, waaronder drie raadsleden A en twee

raadsleden B. Artikel 4.1.2 van de statuten voorziet in de uitleg van de benoeming van de raadsleden.

Het bestuur van de foundation bestaat uit maximaal drie bestuurders. De bestuurders worden benoemd
door de Raad van Toezicht. Familieleden van de raadsleden A komen niet in aanmerking voor benoeming
tot bestuurder. De voorzitter van het bestuur is tevens aangesteld als uitvoerend directeur. Het bestuur

legt verantwoording af over het gevoerde beleid aan de Raad van Toezicht.

Voor de financiéle administratie krijgt het bestuur ondersteuning van het family office van de familie
Rietberg. Zij ondersteunen bij werkzaamheden zoals het verzorgen van betalingen, het opstellen van de
maandelijkse financiéle rapportages, (zaken rondom) de uitvoering van de beleggingen, het opstellen
van de jaarrekening en het verlenen van juridisch advies.
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Naam Type Functie Aantreden Herkiesbaar Herbenoeming

Raad van Toezicht

Peter Rietberg Raadslid A 10-10-2023 Onbepaalde
tijd
Christine Rietberg Raadslid A 10-10-2023 Onbepaalde
tijd
Jeannette Rietberg Raadslid A 10-10-2023 Onbepaalde
tijd
Rien van Gendt RaadslidB  Voorzitter 10-10-2023 01-10-2027 Onbeperkt
Joop Sassen Raadslid B 10-10-2023 01-10-2027 Onbeperkt
Bestuur
Frouke Bruinsma Directeur- Voorzitter 10-10-2023 Onbepaalde
Bestuurder tijd
Suzette De Boer Bestuurder = Portefeuille 25-06-2024 | 25-06-2026
filantropie en
educatie
Jan 1Jff Bestuurder = Penningmeester = 14-05-2024 14-05-2026

Zittingstermijn Raad van Toezicht
De huidige raadsleden A zijn benoemd voor onbepaalde tijd. Raadsleden B worden benoemd voor een

periode van vier jaar. Aftredende raadsleden B zijn onmiddellijk en onbeperkt herbenoembaar.

Zittingstermijn Bestuur
In de statuten is opgenomen dat een bestuurder wordt benoemd voor onbepaalde tijd. De Raad van

Toezicht heeft in de vergadering van 6 februari 2024 besloten een bestuurstermijn van twee jaar in te

stellen voor de bestuurders, niet zijnde de directeur-bestuurder. Bestuurders zijn herbenoembaar.

Bestuursreglement
De verdeling van de taken van het bestuur is vastgelegd in het Bestuursreglement van de Van Leeuwen
Education Foundation.

Nevenfuncties
Jaarlijks geven de bestuurders aan de voorzitter van de Raad van Toezicht inzicht in hun nevenfuncties

en mogelijke belangenconflicten met de Van Leeuwen Education Foundation.

Nevenfuncties 2025 2025 2025
Frouke Bruinsma -

Suzette De Boer Lid Redactieraad Voorzitter Stichting F.S. Voorzitter Stichting KIT Fonds
Wereld van Filantropie Tijmstra
Jan 1Jff -
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Functioneren van het bestuur
Het bestuur draagt zorg voor een jaarlijkse evaluatie van het eigen functioneren, zowel onderling als ten
opzichte van de Raad van Toezicht. De uitkomsten en eventuele afspraken worden schriftelijk vastgelegd.

De voorzitter van de Raad van Toezicht voert ten minste eens per anderhalf jaar een gesprek met alle
bestuurders. Hij evalueert het functioneren van de bestuursleden, de samenwerking tussen de
bestuursleden en of de samenstelling van het bestuur nog passend is. Tijdens deze evaluatie wordt
gekeken of het bestuur nog over de juiste kennis en kunde beschikt om zijn taken effectief uit te voeren.

Beloningsbeleid

De functie van raadslid is onbezoldigd. De Raad van Toezicht heeft besloten om uitsluitend raadslid B,
tevens voorzitter, een niet-bovenmatig vacatiegeld te vergoeden van € 475 per formele vergadering van
de Raad van Toezicht.

ledere bestuurder ontvangt een beloning voor de door hem of haar verrichte werkzaamheden. De hoogte
van deze beloning is door de Raad van Toezicht vastgesteld, rekening houdend met de omvang en
complexiteit van de werkzaamheden. De taken en bevoegdheden van het bestuur zijn vastgelegd in de
statuten en in het bestuursreglement van de foundation.

Onkosten die zijn gemaakt in het kader van de uitoefening van de functie worden aan alle bestuurders
en alle raadsleden vergoed op vertoon van bewijsstukken.

Budget

De Van Leeuwen Education Foundation is een vermogensfonds met een stamvermogen dat in stand dient
te blijven. De jaarlijkse uitgaven van de foundation worden gedekt door ontvangen donaties en de
opbrengsten uit het beleggingsresultaat. Voor de periode 2024-2026 heeft de foundation een jaarlijks
budget (inclusief organisatiekosten) van maximaal € 1100.000 vastgesteld.

Het bestuur van de foundation streeft ernaar de te maken kosten, op welk gebied ook, naar
maatschappelijke maatstaven beperkt te houden. Daarbij wordt gestreefd dat de kosten in ieder geval
steeds maximaal 10% van het besteedbare bedrag zal bedragen.

Beleggingsbeleid

Het beheer van het vermogen van de foundation is een fiduciaire verantwoordelijkheid van de Raad van
Toezicht. De Raad van Toezicht heeft het beleid voor de beleggingen op 6 februari 2024 vastgesteld in het
beleidsplan. De foundation dient het stamvermogen in principe in stand te houden om op de lange
termijn de verwezenlijking van haar doelstelling te kunnen waarborgen (continuiteit). De foundation zal
daarom uitsluitend het rendement van het stamvermogen aanwenden voor haar doel, met dien
verstande dat het bestuur, met schriftelijke goedkeuring van de Raad van Toezicht, kan besluiten om het
rendement voor een kalenderjaar te fixeren op een bepaald percentage van het stamvermogen. De Raad
van Toezicht heeft besloten een matig defensief beleggingsbeleid te volgen. De beleggingen zijn
ondergebracht bij een expert met de opdracht dit beleid te volgen en implementeren.
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Financiéle ontwikkeling

In 2025 heeft VLEF haar donatieprogramma verder uitgebreid en een groter deel van het vermogen
belegd. Het balanstotaal bedroeg ultimo 2025 € 7.560.000 en het eigen vermogen € 6.569.000. De
effectenportefeuille is in de jaarrekening gewaardeerd op € 7.188.000. De beurswaarde van de

portefeuille bedroeg per balansdatum € 7.692.000.

Het beleggingsbeleid van de stichting is matig defensief en wordt uitgevoerd door een externe
vermogensbeheerder. De baten uit beleggingen en banktegoeden bedroegen in totaal € 256.000. De
kosten van het vermogensbeheer en de effectenportefeuille bedroegen in 2025 € 36.265.

In 2025 is voor € 1.185.000 aan nieuwe donaties toegezegd. Gedurende het jaar is in totaal € 877.728 aan
lopende en nieuwe toezeggingen uitbetaald. Per 31 december 2025 resteerden betalingsverplichtingen
uit toegezegde donaties van € 981.689, waarvan € 772.728 naar verwachting binnen één jaar wordt
uitgekeerd.

Het saldo van baten en lasten voor vrijval van het stamvermogen bedroeg negatief € 1.057.000. Conform
de voorwaarden van de schenkers is in 2025 € 1.000.000 van het tijdelijk in stand te houden
stamvermogen vrijgevallen. Na deze vrijval bedroeg het resultaat over 2025 negatief € 57.000.

Het stamvermogen wordt overeenkomstig de instandhoudingsverplichting geindexeerd op basis van de
Nederlandse consumentenprijsindex. Ultimo 2025 bedroeg het geindexeerde stamvermogen volgens de
huidige berekening € 7.367.000. Het totale eigen vermogen lag onder dit bedrag. Ook wanneer de
effecten tegen beurswaarde worden meegenomen, wordt geen vermogen boven het geindexeerde
stamvermogen aangehouden.

Het bestuur blijft de vermogenspositie, de liquiditeitsbehoefte, de lopende toezeggingen en de
ontwikkeling van de beleggingsportefeuille periodiek beoordelen. Daarbij wordt rekening gehouden met
het bestedingscriterium uit het Besluit ANBI, de bescherming van het stamvermogen en de wens om de
algemeen nuttige doelstelling van VLEF op duurzame wijze te ondersteunen.
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