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Inleiding 
De Van Leeuwen Van Lignac Stichting (de VLL Stichting) is opgericht door de heer A. van 
Leeuwen en actief geworden na diens overlijden in 2001. Een groot deel van de nalatenschap van 
de heer Van Leeuwen is ingebracht in een tweede stichting, de Stichting New Horizon (de Stichting 
NH), die zich bezighoudt met de administratie en het beleggen van deze gelden ten behoeve van 
de VLL Stichting. Conform de instructies en wensen van de heer Van Leeuwen wordt uit de 
opbrengsten van het vermogen van de Stichting NH aan de VLL Stichting een budget beschikbaar 
gesteld voor het doen van uitkeringen. 
 
Statutaire doelstelling 
De doelstelling van de VLL Stichting is opgenomen in de statuten en luidt als volgt: 

“De bevordering van het geestelijke en lichamelijke welzijn van de Rotterdamse bevolking en 
meer in het bijzonder van eenzame ouderen, ouderen in bejaardentehuizen of 
ziekeninrichtingen, jonge kinderen in verzorgingsinrichtingen of ziekeninrichtingen in de 
gemeente Rotterdam.”  

 
Het bestuur is geheel vrij in de wijze waarop de gelden geheel of gedeeltelijk voor haar doel zullen 
worden aangewend, waarbij het bestuur echter wel zoveel mogelijk handelt overeenkomstig de 
schriftelijk door de heer Van Leeuwen, zowel bij testament als afzonderlijke brief, vastgelegde 
instructies en wensen. 
 
Met haar doelstelling beoogt de VLL Stichting het algemeen belang te dienen.  
De VLL Stichting kent een gebroken boekjaar. Het boekjaar loopt van 1 juli tot en met 30 juni. 
 
De VLL Stichting is bij beschikking aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). 
 
Afwezigheid van winstoogmerk 
De VLL Stichting heeft geen winstoogmerk, zoals formeel blijkt uit de statuten en materieel uit de 
feitelijke werkzaamheden en de voor bestuursleden geldende onkostenregeling.  
 
De dubbele opdracht van instandhouding van het vermogen en bestemming van de vermogens-
opbrengst aan de statutaire doelstelling wordt consciëntieus uitgevoerd. Vermogensschommelingen 
worden met een langetermijnbeleid tegemoet getreden.  
 
Bestemming liquidatiesaldo 
De statuten bepalen het volgende over het liquidatiesaldo van de VLL Stichting (Artikel 7 lid 2): 

“Bij ontbinding van de stichting zal een eventueel batig saldo der liquidatie ten goede komen 
aan een andere Algemeen Nut beogende instelling welke zoveel mogelijk overeenkomt met het 
doel der stichting.” 

 
Werkzaamheden van de stichting 
De VLL Stichting behandelde conform de doelstelling in het boekjaar 2023-2024 169 
subsidieverzoeken voor uiteenlopende maatschappelijk relevante en niet-commerciële projecten in 
Rotterdam. Daarop werd in totaal een bedrag van € 1.733.587,- uitgekeerd.  
 
De financiële ondersteuning geschiedt door toekenningsbesluiten die door het gehele bestuur 
worden genomen na voorbereiding door een op zijn deelterrein deskundig portefeuille houdend 
bestuurslid. Ondersteuning geschiedt over het gehele maatschappelijke Rotterdamse spectrum. 
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Beleid 
Te verrichten werkzaamheden van de stichting  
Het bestuur (i.c. het bestuur van de Stichting Bevordering van Volkskracht) vergadert achtmaal per 
jaar en belegt daarnaast jaarlijks minimaal één beleidsvergadering waar het gevoerde beleid en 
eventuele aanpassingen hierin voor de komende tijd worden besproken. Voor het laatst vond deze 
vergadering plaats op 14 november 2024. 
 
Ook de komende jaren zal het bestuur het beschikbare budget besteden conform de doelstellingen 
van de VLL Stichting. Het bestuur zal ernaar streven het beschikbare budget zoveel mogelijk uit te 
geven. Uitkeringen worden doorgaans éénmalig per project verstrekt.  
 
Werving van gelden 
De Stichting werft niet actief gelden. 
 
Beschikking over het vermogen van de stichting 
Op grond van de statuten van de VLL Stichting en haar feitelijke werkzaamheid heeft geen enkele 
(rechts)persoon doorslaggevende zeggenschap binnen de Stichting. Aldus kan geen enkele 
(rechts)persoon beschikken over het vermogen van de VLL Stichting als ware het eigen vermogen. 
Een en ander is vastgelegd in artikel 5 lid 1 van de statuten:  

“1. De stichting wordt vertegenwoordigd door het bestuur, alsmede door twee gezamenlijk 
handelende bestuursleden (bij voorkeur voorzitter en secretaris).” 

 
Beschrijving van de taakverdeling en bestuurdersverhoudingen binnen het bestuur 
Het bestuur van de VLL Stichting bestaat uit een voorzitter, een secretaris en in beginsel zes 
bestuurders. Ieder bestuurslid heeft één stem. 
 
Beschrijving van de wijze waarop over het vermogen van de stichting wordt beschikt 
De VLL Stichting betrekt haar gelden uit opbrengst van vermogen van de Stichting NH. 
De Stichting NH heeft als doelstelling: 

“De administratie en geldbelegging met aanwending van de te ontvangen revenuen uitsluitend 
ten behoeve van de Van Leeuwen Van Lignac Stichting te Rotterdam.” 

 
Tijdens de bestuursvergadering van 12 december 2024 heeft het bestuur van Stichting VLL met het 
bestuur van Stichting NH in aanwezigheid van de accountant het te voeren beleggingsbeleid en de 
jaarrekening over het boekjaar 2023/2024 besproken. 
 
In het beleidsoverleg van de laatste jaren zijn onder meer de navolgende uitgangspunten nog eens 
vastgelegd: 
 
- waar geïndiceerd zal het bestuur proactief potentiële aanvragers benaderen en hen wijzen 

op de mogelijkheid een subsidieverzoek in te dienen; 
- bestuurders van de VLL Stichting zullen regelmatig bijeenkomsten bezoeken waar 

subsidievragers en -verstrekkers bijeenkomen en de VLL Stichting hier vertegenwoordigen;   
-  aanvragers kunnen maar bij één stichting tegelijk aanvragen, dus niet ook bij Stichting 

Bevordering van Volkskracht, J.E. Jurriaanse Stichting, Stichting Neyenburgh enz. Het is 
aan het bestuur om te beslissen om eventueel een bijdrage uit meer stichtingen/een 
andere stichting te verstrekken; 

- bij elke aanvraag leest een bestuurslid mee; 
- aanvragen vanaf € 50.000,- worden altijd door twee bestuursleden beoordeeld en ter 

vergadering besproken; 
- verzoeken van aanvragers die op enigerlei wijze gelieerd zijn aan bestuursleden en/of 

medewerkers worden nooit door het betreffende bestuurslid behandeld en bovendien altijd 
ter vergadering besproken en door twee bestuursleden voorbereid; 

- ieder bestuurslid geeft jaarlijks zijn/haar nevenfuncties door aan het secretariaat; 
- het fraudeprotocol wordt jaarlijks besproken op de beleidsvergadering. 
- het bestuur werkt waar nodig samen met andere fondsen. 
Bij de beoordeling van aanvragen wordt specifiek gelet op de volgende punten: 
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- bij de toekenning van een aanvraag hanteert het bestuur een absolute bovengrens van 
50% voor een bijdrage aan de benodigde financiering van een project; 

 bij grote projecten betalen we minimaal 5% van de totale kosten;  
- een voorkeur bestaat voor aanvragen waarbij de inbreng van vrijwilligers hoog is en de 

personeelskosten en overhead binnen de perken blijven; 
- de hoogte en mate van exploitatiekosten; 
- bijdragen aan buitenlandse reizen, deze worden in principe niet gesubsidieerd; 
- reis- en verblijfkosten dienen in redelijke verhouding te staan tot de uitvoering van de 

activiteiten; 
- aanvragen die in zich dragen dat de werkzaamheden voornamelijk leiden tot het genereren 

van persoonlijke inkomsten van de uitvoerder; 
- bij aanvragende onderwijsinstellingen of stichtingen dienen lokale binding en meerwaarde 

voor onze regio en de behoefte bij onderwijsinstellingen te zijn aangetoond. 
 
De komende jaren zal het bestuur doorgaan met de implementatie van het hiervoor gestelde. 
 
Jaarlijks brengt de Stichting Bevordering van Volkskracht een verslag uit dat ruim verspreid wordt 
in de stad Rotterdam, zodat potentiële aanvragers kennis kunnen nemen van het bestaan van de 
stichting en haar activiteiten. Het verslag van de Stichting VLL is opgenomen in dit jaarverslag. 
Over het boekjaar 2023/2024 zal in december 2024 een jaarverslag verschijnen volgens een vaste 
traditie. 
 
Uitkeringsbeleid 
Beschrijving van het uitkeringsbeleid van de stichting 
Het bestuur heeft het budget voor het boekjaar 2024/2025 in overleg met de Stichting NH met 
inachtneming van de omvang van het vermogen en van de revenuen in het afgelopen jaar 
vastgesteld op € 1.769.470, -. Het bestuur van de Stichting NH stelt het budget voor uitkeringen 
vast op tussen 3% en 4% van haar vermogen, waarmee beoogd wordt op lange termijn de inflatie 
bij te houden doch niet aan overvloedige fondsvorming te doen.  
 
Over het boekjaar 2023/2024 zijn de uitkeringen binnen het budget gebleven. Dat blijkt ook uit de 
externe accountantsrapportage. 
 
Beheer 
Beschrijving administratieve organisatie 
De secretariaatsmedewerkers van de Stichting Bevordering van Volkskracht verrichten ook 
werkzaamheden voor de gelieerde stichtingen, waaronder de VLL Stichting.  
 
Beloning beleidsbepalers 
De bestuurders ontvangen geen beloning. Behoudens uitzonderingen worden door de 
beleidsbepalers geen kosten in rekening gebracht. 
 
Balans met toelichting 
Zie jaarrekening. 
 
Beschrijving administratieve organisatie 
De administratie van de VLL Stichting wordt gevoerd AXP Adviseurs Rotterdam. 
De samenstelling alsook de controle van de jaarrekening van de VLL Stichting wordt verzorgd door 
Borrie Accountants te Rotterdam, waarbij door Borrie Accountants intern de noodzakelijke 
waarborgen worden getroffen om deze processen gescheiden te houden. 
 
Dit beleidsplan is geactualiseerd in november 2024 te Rotterdam. Het streven bestaat om volgend 
jaar dit beleidsplan (indien nodig) te actualiseren.  
 


