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BUITENZORG
CONSULTANCY

Aan het bestuur van de ‘Van Deventer-Maasstichting’
Van Merlenstraat 120
2518 TJ ’s-Gravenhage

Alphen aan de Rijn, 16 mei 2024,

SAMENSTELLINGSVERKLARING
Opdracht

In overeenstemming met uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 samengesteld van
de ‘Van Deventer-Maasstichting’ te ’s-Gravenhage, bestaande uit de balans per 31
december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij behorende
toelichtingen. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Verantwoordelijkheid en werkzaamheden

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en
dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Het is onze verantwoordelijkheid om uw opdracht uit te voeren in overeenstemming met
Nederlands recht.

Onze werkzaamheden bestonden hoofdzakelijk uit het verzamelen, het verwerken, het
rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens. Verder hebben wij de
aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen beoordeeld op basis van de door u
verstrekte gegevens.

Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening
globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van de
‘Van Deventer-Maasstichting’. De aard van deze werkzaamheden brengt met zich mee dat
wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening kunnen verstrekken.

Buitenzorg Consultancy B.V. 06 55 37 84 79 | Baronie 42 | 2404 XG | Alphen a/d Rijn | info@buitenzorgconsultangy.nl
IBAN NLA47 ABNA 0587 3229 77 | KvK 65500725 | BTW NLB561.37.856.801 | www.buitenzorgconsultan@.ﬁ 3
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Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder
toepassing van de In Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

CWV:}Q de Graaf
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Bestuursverslag
Bestuursverslag 2023
Geschiedenis en achtergrond van de Stichting

De Van Deventer-Maas Stichting heeft haar bestaan te danken aan de heer Mr. Conrad
(Coen) Theodoor van Deventer (1857-1915) en zijn echtgenote, mevrouw Elisabeth (Betsy)
Maria Louise Maas (1857-1942). Mede geinspireerd door hun ervaringen tijdens hun
verblijf in de kolonie, zou het echtpaar zich de rest van hun leven inzetten voor de
verbetering van de positie en levensomstandigheden van de mensen in het toenmalig
Nederlands Indié. Eerst als advocaat en later als politicus wordt Coen van Deventer wel
gezien als de grondlegger van de zogenaamde ‘Ethische Politiek’, een beleid waarin vanaf
het begin van de 20° eeuw door de Nederlandse overheid ‘ de ontwikkeling en verheffing’
van de Indonesische bevolking in het vooruitzicht werd gesteld.

Op 28 februari 1913 werd door Coen van Deventer en zijn zwager Adriaan Stoop (oprichter
en eigenaar van Dordtse Petroleum Maatschappij) de Vereniging Tjandi Stichting opgericht
op basis van renteloze leningen van Stoop en van Deventer, met als doel: ‘Personen
behorende tot de inheemse bevolking van Nederlands-Indie in de gelegenheid te stellen
zich verstandelijk en geestelijk te ontwikkelen’ Een en ander werd op 27 juni 1913 gevolgd
door de oprichting van de Vereniging Kartini Fonds. Deze stichting, eveneens opgericht
door Coen van Deventer en Adriaan Stoop, had als doelstelling: © De veredeling en de
verheffing van de Inlandsche maatschappij, door aan de toekomstige vrouw ontwikkelend,
karaktervormend onderwijs te verschaffen. Deze vereniging stond aan de wieg van diverse
Kartini scholen’ met name op de grote eilanden van het toenmalige Nederlands-Indie. Na
het overlijden van Coen van Deventer werd in 1917 de Mr. C. Th. Van Deventer Stichting
opgericht.

Op grond van een bepaling in het testament van Betsy Maas zouden de voornoemde
stichtingen geleidelijk opgaan in de in 1947, opgerichte Van Deventer-Maas Stichting. Het
aanzienlijke privé vermogen van het, tot hun spijt kinderloos gebleven, echtpaar, zou de
financiéle basis vormen van deze stichting. Ook nu nog vormt het eigen vermogen van de
stichting de enige bron van waaruit de stichting de financi€le middelen verkrijgt om
invulling te geven aan haar doelstelling(en).

Doelstelling (Missie en Strategie)
In de statuten is de doelstelling van de stichting als volgt geformuleerd:

‘Het doel van de stichting is het bevorderen van het geestelijke intellectuele en materiele
welzijn van de Indonesische bevolking met daarbij bijzondere aandacht voor met name
onderwijs; tevens zal de maatschappelijke, geestelijke en culturele ontwikkeling van
Indonesische meisjes en vrouwen, en al hetgeen hiermee in de ruime zin genomen verband
houdt, worden bevorderd.

In het voorjaar van 2019 heeft het bestuur van de stichting besloten om de oorspronkelijke
naam van de stichting (genaamd ‘Van Deventer-Maasstichting, waarin Opgenomen De mr.
C.Th. van Deventer Stichting met Het Kartinifonds en de Tjandi-Stichting’) middels een
statutenwijziging aan te passen in ‘Van Deventer-Maas Stichting (afgekort: VDMS)’.
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De stichting tracht haar doel te bereiken door middel van het verstrekken van beurzen aan
jonge Indonesische studenten en het verzorgen van diverse korte trainingen en
bijeenkomsten gericht op persoonlijke ontwikkeling en om de mogelijkheden op de
arbeidsmarkt te verbeteren.

Vanaf haar oprichting tot end met 2017 werden deze activiteiten door het

kantoor van de stichting in Yogyakarta (Indonesi€) uitgevoerd. Met ingang van 2018
worden deze activiteiten nog steeds door hetzelfde kantoor in Yogyakarta uitgevoerd,
echter vanaf begin 2018 is het kantoor onderdeel van de nieuw opgerichte (Indonesische
stichting) Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia (YVDMI).

Hiermee heeft de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia de werkzaamheden in Indonesié
van de van Deventer-Maas Stichting in Nederland overgenomen. Een en ander is in een
door beide partijen gezamenlijk opgesteld Memorandum van overeenstemming vastgelegd.
Ook is tussen partijen overeengekomen dat de door de Van Deventer-Maas Stichting aan
de Yayasan van Deventer-Maas Indonesia verstrekte gelden uitsluitend aangewend mogen
worden voor de verstrekking van beurzen en het uitvoeren van overige werkzaamheden
binnen de doelstelling van de Van Deventer-Maas Stichting.

Yayasan van Deventer-Maas Indonesia

De Yayasan van Deventer-Maas Indonesia (YVDMI) is een zelfstandige stichting
gevestigd in Indonesi€ met een eigen directie en bestuur. In feite is deze in Indonesié
gevestigde stichting de feitelijke vitvoerder van de missie, visie en werkzaamheden van
VDMS. Via een door de besturen van VDMS en YVDMI in gezamenlijkheid opgestelde
Memorandum of Understanding (MOU), is vastgelegd welke werkzaamheden door
YVDMI in Indonesia worden uitgevoerd.

Op het kantoor van de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia (YVDMI) in Yogyakarta
werken momenteel vijf fulltime medewerkers aan de administratieve aangelegenheden
rond het beurzenbeleid en de daarmee samenhangende organisatie van activiteiten als
regionale bijeenkomsten, cursussen, e.d. Dit kantoor wordt sinds medio 2010 geleid door
een office-manager in de persoon van Parche Manoto. De medewerkers op het kantoor in
Indonesi€ zijn in dienst van de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia (YVDMI) en
ontvangen een passend salaris voor hun activiteiten.

Jaarlijks wordt in opdracht van de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia door een
onafhankelijk accountant een jaarverslag en jaarrekening opgesteld. Dit verslag (opgesteld
in het Indonesisch en het Engels) wordt binnen drie maanden na afloop van het boekjaar
aan de Van Deventer-Maas Stichting ter beschikking gesteld en dient als verantwoording
over de werkzaamheden van de stichting in Indonesi€ en de resultaten en voortgang van de
(doel)bestedingen van de Yayasan van Deventer-Maas Indonesia in het voorbije jaar.

Contactgegevens
Van Deventer-Maas Stichting Yayasan Van Deventer-Maas
Van Merlenstraat 120 Indonesia
2518 TJ Den Haag JI. Purwanggan No. 9 Rt 32 Rw 07
Nederland Yogyakarta 55112
E-mail: beheer@vandeventermaas.org Indonesie
Website: www.fondseninnederland.nl E-mail: (via contactformulier op website)

Website: www.vandeventermaas.or.id
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De Van Deventer-Maas Stichting is door de Nederlandse Belastingdienst aangewezen als
‘Algemeen Nut Beogende Instelling’(ANBI) met RSIN nummer 003417426. De stichting
is ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel onder nummer
41150714.

De Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia is een (zelfstandige) onathankelijke non-profit
social foundation naar Indonesisch recht en gevestigd in Indonesié.

Organisatie en werkwijze van het bestuur

De organisatie van de Van Deventer-Maas Stichting (VDMS) bestaat uit een bestuur in
Nederland. Het bestuur van de stichting bestaat momenteel uit zeven personen, allen
woonachtig in Nederland.

Formeel wordt de stichting vertegenwoordigd door twee gezamenlijk handelende
bestuursleden waaronder minimaal voorzitter, secretaris of penningmeester.
Werkzaamheden en doelstellingen van de stichting worden in principe in gezamenlijk
overleg vastgesteld, waarbij de statutaire missie en doelstelling als uitgangspunt wordt
gehanteerd. In aanvulling hierop zijn er binnen het bestuur een aantal aandachtsgebieden
geformuleerd waarbij het betreffende bestuurslid als contactpersoon en eerste
verantwoordelijke is aangewezen.

In 2023 bestond het bestuur uit de volgende personen:

Ute Jansen, (Voorzitter)

Berit van Hulst (Vice-Voorzitter)

Michael Baumeister (Secretaris)

Ivo ten Pierick (Penningmeester- toegetreden in 2023)
Léonhard ten Siethoff (Penningmeester-afgetreden eind 2023)
Suzanne Naafs

Hanneke Teekens

Tim Zwaagstra (afgetreden in 2023)

Sicco Jacobs (toegetreden in 2023)

Bestuursleden zijn benoemd voor een bepaalde periode (4 jaar) en treden af op de
tijdstippen genoemd in een door het bestuur in 2012 opgesteld (en regelmatig
geactualiseerd) “rooster van aftreden”

Het bestuur vergadert doorgaans vier keer per jaar. Bestuur ontvangt geen vergoeding of
salaris. Uitsluitend gemaakte kosten worden vergoed. De Van Deventer-Maas Stichting
heeft geen medewerkers in dienst.

De werkzaamheden van het bestuur van de Van Deventer-Maas Stichting bestaan onder
andere uit het beheer van het vermogen van de stichting, het formuleren van beleid in lijn
met de doelstelling van de oprichter(s) van de Van Deventer-Maas Stichting, het
subsidiéren en ondersteunen van de stichting in Indonesi€ en het toezien op de
werkzaamheden in Indonesi€ en de rechtmatigheid en doelmatigheid van de bestedingen
door de Yayasan van Deventer-Maas Indonesia.

Volgens een vooraf vastgesteld schema ontvangt het bestuur van VDMS eenmaal per
maand een verzoek van De Yayasan van Deventer-Maas Indonesia (Y VDMI) tot
overschrijving van het voor die maand benodigde bedrag ten behoeve van de activiteiten in
Indonesié€ (verstrekking beurzen, projectuitvoering en kantoorkosten).
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Dit verzoek gaat altijd vergezeld van een geactualiseerde begroting, een specificatie van de
kosten en een overzicht van de actuele vermogenspositie van de Indonesische Stichting.
Een en ander wordt met kopie afschriften onderbouwd en eenmaal per jaar door een lokale
accountant gecontroleerd. Daarnaast wordt het bestuur van VDMS periodiek gerapporteerd
over de voortgang van de activiteiten in Indonesié€ en vindt er regelmatig overleg plaats
tussen het bestuur en directie van beide stichtingen.

Vermogensbeleid en beheer

Zoals eerder in dit verslag al aangegeven wordt de financi€le basis voor de bestedingen van
de Van Deventer-Maas Stichting gevormd door de opbrengsten van het vermogen. Dit
vermogen wordt belegd volgens een Neutraal Profiel (bandbreedte aandelen 35-65%).
Daarmee vormt het de financiéle basis waarmee de stichting, door middel van het
verstrekken van subsidies, invulling geeft aan haar opdracht.

Het beheer van beide portefeuilles wordt sinds medio 2008, in opdracht van het bestuur
van de stichting, uitgevoerd door Van Lawick & Co een middelgrote zelfstandig
vermogensbeheerder, gevestigd in Den Haag. Het beheer wordt periodiek getoetst aan het
door het bestuur van de stichting opgestelde beleggingsstatuut.

Ter ondersteuning van de penningmeester is bij afgifte van het Vermogensbeheermandaat
in 2008 een financi€le commissie ingesteld die de penningmeester adviseert en zich bezig
houdt met de evaluatie en beoordeling van het door de vermogensbeheerder gevoerde (en
te voeren) beleggingsbeleid. Deze commissie komt in de regel twee tot vier keer per jaar
bij elkaar en bestaat uit minimaal drie personen (twee leden van het bestuur, waaronder de
penningmeester, aangevuld met een externe adviseur). In 2023 bestond deze commissie
uit:

Léonhard M. ten Siethoff (Penningmeester bestuur)
Ivo ten Pierick (Penningmeester bestuur)

Berit van Hulst (Vice-Voorzitter bestuur)

Hermar Janssen (extern adviseur)

Voor het vermogensbeheer is gekozen voor een duurzaam beheer van de beleggingen.
Hierbij is aansluiting gezocht bij de criteria en voorwaarden van de UN Global Compact.
UN Global Compact is ’s werelds grootste initiatief op het gebied van duurzaam
ondernemen en opgericht door Secretaris Generaal Kofi Annan in 2000. Bedrijven en
stakeholders bundelen er hun krachten met de Verenigde Naties om een wereld te creéren
die duurzamer en socialer is.

Uitgangspunt is de bewustwording en implementatie van de tien Universele Principes, op
het gebied van de pijlers mensenrechten, arbeid, milieu en corruptiebestrijding, zoals de
Verenigde Naties die uitdraagt:

1. bedrijven dienen binnen de grenzen van hun invloedssfeer de internationaal
uitgevaardigde mensenrechten te eerbiedigen;

2. bedrijven dienen zich er steeds van te vergewissen dat zij niet medeplichtig worden
aan schending van de mensenrechten;

3, bedrijven dienen de vrijheid van vakvereniging en de effectieve erkenning van het

recht op collectieve onderhandelingen te handhaven;
de uitbanning van iedere vorm van verplichte en gedwongen arbeid;

5. de effectieve afschaffing van kinderarbeid;
de bestrijding van discriminatie in arbeid en beroep;
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o ‘bedrijven dienen voorzorg te betrachten bij hun benadering van milieu-
uitdagingen;

8. initiatieven te ondernemen om een groter milieubesef te bevorderen,

9. de ontwikkeling en de verspreiding van milieuvriendelijke technologieén te
stimuleren;

10. bedrijven moeten elke vorm van corruptie tegengaan, inclusief afpersing en
omkoping.

Met andere woorden, de stichting streeft ernaar om bij het beheer van haar vermogen de
positieve impact te vergroten en de negatieve impact te verminderen of liefst uit te sluiten.

Activiteiten in 2023
Beurzen:

De YVDMI biedt beurzen aan voor het tertiair onderwijs aan studenten uit gezinnen met
een laag inkomen om in aanmerking te komen voor een maandelijkse beurs bij een van de
36 partnerinstituten. Het gaat om een doelgroep van studenten die kwetsbaar zijn voor
armoede.

Belangrijke voorwaarde voor het verkrijgen van de beurs is dat de student het eerste jaar
met goede studieresultaten afgerond heeft. De beurs wordt verstrekt voor het resterende
deel van de Bachelor fase, het tweede tot en met het vierde leerjaar. In 2023 werden 1.000
beurzen verstrekt.

Het onlineregistratieproces is ook in 2023 van 10 februari tot 10 maart voorspoedig
doorlopen en afgerond eind mei. Er waren in totaal 8.075 aanmeldingen voor 462 nieuwe
beursalen en er zijn circa 24 % mannelijke en 76% vrouwelijke studenten die in 2023 een
beurs hebben gekregen; 21 % van hen komt uit de Westelijke regio, 27 % uit Java en 52 %
uit het oosten.

Regionale bijeenkomsten en Capaciteitsopbouw:

Elk jaar vinden er een aantal Regional Meetings (RM’s) plaats. Hierbij ontmoeten
studenten van verschillende partnerinstituten elkaar en krijgen een 3- tot 5-daags
programma aangeboden om hun vaardigheden te vergroten. Deze activiteiten worden
samengevat onder de naam ‘capacity building’.

Sinds 2020 wordt iedere YVDMI student tweemaal in de gelegenheid gesteld om deel te
nemen aan een dergelijke bijeenkomst, een maal aan het begin van de studie (RM1) en
nogmaals in het laatste jaar van de studie (RM2). Het programma bestaat uit lezingen en
oefeningen met betrekking tot verschillende onderwerpen zoals bijvoorbeeld het schrijven
van (wetenschappelijke) artikelen, sollicitatietraining, betekenisvol handelen in je eigen
omgeving. Ook bieden de bijenkomsten de mogelijkheid om te netwerken en wordt er
gesproken over de problemen die de studenten tegenkomen in het dagelijks bestaan.

In 2023 vonden er in totaal 10 workshops op locatie plaats waaraan in totaal 421 studenten
deelnamen.

e FEr waren 6 regionale meetings voor in totaal 341 deelnemers. In Pontianak/West
Kalimantan van 3-5 maart, in Surabaya van 19-21 juni, in Medan van 25-27 juli, in
Yogyakarta van 14-16 augustus, in Bandung van 21-23 september en in Semarang
van 21-23 november.
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e Verder vonden 3 citizenship workshops plaats in Magelang van 18-22 mei, in
Nekamese-Kupang van 1-7 october en in Banyukuning-Semarang van 11-15
december 2023.

e Hieraan namen 60 studenten deel.Voor speciaal geselecteerde studenten was er een
Writing Workshop in Surakarta-Solo van 26 tot 28 februari. Hieraan namen 20
studenten deel. Middels een online schrijfwedstrijd werden deelnemers
geselecteerd.

Ook zijn de online capacity building activiteiten, die ontwikkeld zijn in coronatijd, verder
doorgezet omdat hiermee een grote groep van de studenten bereikt kan worden en het een
aanvulling is op de fysieke bijeenkomsten.

In 2023 vonden 15 digitale trainingen plaats met als onderwerpen:

- Series of English skills by Ersa Izmi Safitri (4 bijeenkomsten);

- Series of English skills by Ersa Izmi Safitri by Endah Stya Ningsih (4 bijeenkomsten)
- Series of Psychology (4 bijeenkomsten);

- Series of English conversation by Esra Izmi Safitri (4 bijeenkomsten.

Jaarlijkse partnerbijeenkomst (PIC meeting):

Jaarlijks wordt er een zogenaamde PIC bijeenkomst op een centrale locatie georganiseerd.
Daarbij worden alle 37 contactpersonen (Person In Charge) van de partnerinstituten
uitgenodigd. Dit zijn de onderwijsinstellingen waar de studenten ingeschreven staan. Deze
bijeenkomst heeft het karakter van een teambuilding bijeenkomst en er wordt gewerkt aan
onderlinge samenwerking en die met de staf van de verschillende partnerinstituten. Er
worden ervaringen met het begeleiden van de studenten uitgewisseld. De PIC meeting was
in 2023 in Magalang op 1 en 2 november.

Ontwikkelingen partners:

In 2023 is een nieuwe partner toegevoegd. Een MoU werd ondertekend met Universitas
Cokroaminoto Palopo (UNCP) in Sulawesi .

Toelichting op de Jaarrekening Van Deventer-Maas Stichting 2023
Reguliere inkomsten:

Sinds 1948 (het begin van de stichting in haar huidige vorm) bestaan de inkomsten van de
Van Deventer-Maas Stichting uit de opbrengsten (rente, dividend en koersontwikkeling)
van het vermogen. Deze jaarlijks wisselende baten stellen de stichting in staat om haar
doelstelling te bereiken. De stichting heeft geen intentie om fondsen te werven.

Voortgang en resultaten Vermogensbeheer:

De waarde van de portefeuille bedroeg ultimo 2023 € 16,0 miljoen met een netto resultaat
van € 1,5 miljoen (9,81 %) in 2023. Per saldo was het een goed en profijtelijk
beleggingsjaar voor vrijwel alle beleggingscategorieén.

Het grootste deel van het behaalde rendement (ruim 7,5 %) is toe te schrijven aan de
beleggingscategorie aandelen. Het aandelendeel van de portefeuille heeft een rendement
van 16,18 % laten zien. Dit is ruim 3% onder de door de beheerder gehanteerde
benchmark. De onderweging naar Amerikaanse aandelen en de weging naar small-cap
aandelen hebben het rendement negatief beinvloed.
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Het obligatie gedeelte van de portefeuille heeft een bijdrage aan het totaal rendement van
2,87 % geleverd. Het obligatie gedeelte van de portefeuille heeft met een rendement van
ruim 6 % in lijn gepresteerd met de door de beheerder gehanteerde benchmark.

De directe inkomsten in 2023 bedroegen € 298.165 aan rente en dividend.

De directe kosten (all-in) voor het vermogensbeheer bedroegen € 57.017 (een all-in beheer
fee van 0,36% per jaar inclusief BTW) Op grond van de Vergelijkbare Kosten Maatstaf
met een totaaltelling van zowel de directe- als de indirecte kosten (de doorlopende kosten
binnen beleggingsfondsen) bedroegen de totale kosten ongeveer 0,56%. Uitgaande van een
onveranderd cliént- en portefeuilleprofiel, zullen de procentuele kosten voor het komende
jaar vergelijkbaar zijn met die van 2023.

Het vermogensbeheer wordt ook in het komende jaar overeenkomstig de gemaakte
afspraken en het overeengekomen risicoprofiel voortgezet. Voor de lange termijn rekent
het bestuur met een gemiddeld rendement op het vermogen van maximaal 3% bij een
beleggingshorizon van 10 jaar en een jaarlijkse onttrekking van € 800.000. In
overeenstemming met het bestuursbesluit tijdens de vergadering van de stichting op 1
december 2018 wordt over de periode 2020 t/m 2024 uitgegaan van een
liquiditeitsbehoefte van € 800.000 per jaar.

Uitgaven en bestedingen:

Sinds de oprichting van de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia (YVDMI) eind 2017
beperken de uitgaven van de Van Deventer-Maas Stichting in Nederland vanaf 2018 zich
uitsluitend tot de kosten in verband met het vermogensbeheer, bestuurskosten en de
structurele subsidie aan de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia.

In 2023 lagen de totale uitgaven van de Van Deventer-Maas stichting (inclusief de kosten
voor het vermogensbeheer) op € 782.732, ofwel 4,7% van het balans vermogen van

€ 16.689.806 ultimo 2022. Bij een daadwerkelijk gerealiseerd rendement over het
vermogen van 9,81 % impliceert dit een toename van het belegd vermogen naar

€ 15.488.765 ultimo 2023.

In de oorspronkelijke begroting voor 2023 was een bedrag van ruim € 865.000 (IDR
12.974.077.311 voor de activiteiten in Indonesi€ voorzien. Uiteindelijk werd € 690.526
(IDR 11.399.648.113) daadwerkelijk naar de stichting in Indonesi€ werd overgemaakt. Dit
bedrag is inclusief de uitgaven voor het kantoor en haar medewerkers. Op grond van het
door de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia (Y VDMI) opgestelde jaarverslag 2023
(pagina 2, Comprehensive income statements) bedroegen de totale uitgaven in 2023 IDR
11.356.902.822 (dit betreft het totaal aan donaties in 2023, aangevuld met het aanwezige
exploitatieoverschot over 2022). Dit bedrag werd als volgt besteed:

Kantoorkosten: 14%
Beurzen: 76%
Capacity building en partnerships: 10%

In Nederland bedroegen de kosten voor de onderhoud en vaste lasten van het pand aan de

van Merlenstraat, de financié€le administratie, de accountant € 26.257. Dit was geheel in
lijn met de opgestelde begroting voor het afgelopen jaar.
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Vooruitblik 2024

De afspraken, die zijn vastgelegd in de tijdens de annual meeting in Januari 2024
ondertekende samenwerkingsovereenkomst Agreement of VDMS and YVDMI 2024-2029
en Strategic Programme Direction YVDMI-VDMS 2024-2029, continueren de lijn van de
afgelopen jaren.

In het najaar van 2019 hebben VDMS en de Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia
(YVDMI) een gezamenlijke strategie vastgesteld voor vijf jaar. Met deze strategie heeft de
samenwerking tussen VDMS en YVDMI een stevige basis gekregen en werd gewaarborgd
dat de Stichting haar werk kon voortzetten volgens de ideeén van de oprichters.

In 2023 is de evaluatie van deze strategische samenwerking in de voorbije jaren afgerond.
In Januari 2024 werden de besprekingen over de contouren van de nieuwe samenwerking
tot een goed einde gebracht en is tijdens de joint annual meeting in Januari 2024 een
nieuwe samenwerkingsovereenkomst ondertekend voor 2024-2029. Ook is de
gezamenlijke strategie ge€valueerd en gelipdatet en werd tegelijk met de
samenwerkingsovereenkomst in januari 2024 ondertekend.

Bij het opstellen van de begroting voor 2024 is de intentie om de bestedingen van de
stichting in Indonesié te consolideren. Ook voor het komende jaar is bij het opstellen van
de begroting (zie bijlage), evenals in de voorgaande jaren, uitsluitend gerekend met de
directe cashflow (rente en dividend) uit de effectenportefeuille. Gezien de ontwikkelingen
in de markt (opgelopen rente in 2022 en 2023) zullen deze directe inkomsten jaarlijks iets
toenemen. Desalniettemin kan bij een gelijkblijvend- of wellicht stijgend uitgavepatroon,
worden ingeteerd op het vermogen.

In 2024 zullen de verwachte couponinkomsten circa € 200.000 bedragen, terwijl de
verwachte inkomsten uit dividend vooralsnog worden geschat op € 100.000. Het totaal aan
bestedingen is echter begroot op ruim € 901.430, zodat voor het komende jaar een tekort
op de begroting is voorzien van ruim € 650.750.

Dit is in lijn met het streven van het bestuur om het vermogen niet te laten groeien en
waarbij een eventueel interen op het vermogen is toegestaan. Een eventueel tegenvallend
beleggingsresultaat is hierin niet meegenomen. Ten behoeve van de bestedingen zal ook in
2024 een bedrag van € 800.000 aan de portefeuille worden onttrokken.

Tot slot
Alles overziende is het bestuur zeer tevreden over de ontwikkelingen in 2023 .De in
januari 2024 nieuw ondertekende samenwerkingsovereenkomst en de vernieuwde

gezamenlijke strategie markeren een belangrijk punt in de samenwerking en zijn redenen
om er vol vertrouwen naar de toekomst te kijken.

Namens het bestuur,

Ute Jansen Michael Baumeister Ivo ten Pierick
Voorzitter Secretaris Penningmeester
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Jaarrekening

BUITENZORG
CONSULTANCY

Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

Activa

Materiéle vaste activa
Pand Van Merlenstraat 120
Inventaris

Beleggingen
Effecten

Vorderingen op korte termijn

Dividendbelasting
Lopende rente

Liquide middelen

31 december 2023

31 december 2022

EUR EUR
639.000
1

639.001

16.056.920
18.583
81.923

100.506

675.493

17.471.920

EUR EUR
639.000
1

639.001

15.223.915
42.702
64.229

106.931

719.959

16.689.806
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Passiva

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Herwaarderingsreserve pand
Algemene reserve

Schulden op korte termijn
Crediteuren en overlopende passiva

BUITENZORG
CONSULTANCY

31 december 2023

31 december 2022

EUR

583.070
599.975

16.272.152

EUR

17.455.197

16.723

17.471.920

EUR

583.070
599.975

15.490.612

EUR

16.673.657

16.149

16.689.806
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BUITENZORG
CONSULTANCY

Staat van baten en lasten over 2023

Lasten

Bureaukosten Nederland:

- Pand

- Huisvesting

- Kantoorkosten

- Bestuurskosten

- Overig beheer

- Communicatie en diversen
- Kosten effecten

Projectbeheer Nederland:
- Werkbezoek bestuur Indonesié

Totale uitgaven Nederland
Subsidies:
- Yayasan Van Deventer-Maas Indonesia

Totale lasten Indonesié

Totale lasten Nederland en Indonesié

Batig saldo

Baten

Opbrengst effecten
Koersresultaat
Coupons en dividend

Totale opbrengst beleggingen
Rente bank en —depositorekeningen

Nadelig saldo

Totale baten

2023 2022
7.116 6.879
1.472 1.308

745 750
7.009 2.103
7.873 7:596
2.042 2.284
57.632 58.240
83.889 79.160
8.317 5.579
92.206 88.909
690.526 715.598
690.526 715.598
782.732 800.337
781.540 -—-
1.564.272 806.337
1.259.171 -2.573.648
298.165 467.835
1.557.336  2.105.813
6.936 - 2.310

- 2.908.460
1.564.272 800.337
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten
1 Algemeen
1.1 Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Materiéle vaste activa
Het pand wordt gewaardeerd op reéle waarde. Aanschaffingen van inventaris worden niet
geactiveerd maar direct ten laste van het resultaat gebracht.

Beleggingen
De effecten zijn gewaardeerd tegen beurswaarde ultimo boekjaar.

Overige activa en passiva
Voor zover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

1.2 Grondslagen voor de resultaatbepaling

Koersresultaten
De gerealiseerde en ongerealiseerde koersverschillen worden in de staat van baten en
lasten verantwoord. De gerealiseerde koersresultaten bestaan uit het verschil tussen de
waarde bij verkoop en de waarde aan het begin van het boekjaar van de verkochte effecten.
De ongerealiseerde koersverschillen bestaan uit het verschil tussen de waarde aan het einde
en de waarde aan het begin van het boekjaar van de effecten die het gehele jaar zijn
aangehouden. en de waarde aan het begin van het boekjaar van de verkochte effecten.
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1.3  Toelichtingen

Materiéle vaste activa EUR 639.000 (v.j. EUR 639.000)

2023 2022

EUR EUR EUR EUR
Boekwaarde per 1 januari 639.000 639.000
Bij: herwaardering 0 0
Boekwaarde per 31 december 639.000 639.000
Aanschafwaarde 48.252 48.252
Af: Afschrijving tot en met 1978 =9.227 -9.227
Bij: herwaardering 599.975 599.975

639.000

639.000

Het pand is kadastraal bekend bij de Gemeente ’s-Gravenhage, sectie W nummer 1004 en
groot 1 a 58 ca. Het is gelegen op eigen grond en vrij van hypotheken en beslagen.

Sedert 1978 vinden geen afschrijvingen meer plaats op het pand.

In 2009 is de WOZ-waarde vastgesteld op EUR 639.000 (peildatum 1 januari 2008). Op
grond hiervan is de re€le waarde eveneens vastgesteld op EUR 639.000. In 2009 heeft
dientengevolge een herwaardering plaatsgevonden van EUR 599.975. De herwaardering is
opgenomen in een herwaarderingsreserve onder het eigen vermogen.

De huidige verzekerde waarde van het pand (geindexeerd) bedraagt EUR 957.000.
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Effecten EUR 16.056.920 (vj. EUR 15.223.915)

2023 2022
EUR EUR EUR EUR
Saldo per 1 januari 15.223.915 18.378.163
Aankoop effecten 2.784.759 4.898.792
Verkoop effecten -/-3.210.925 -/-5.479.392
14.797.749 17.797.563
Koersresultaat 1.259.171 -/-2.573.648
Saldo per 31 december 16.056.920 15.223.915
De effecten worden gewaardeerd tegen beurswaarde ultimo jaar.
Stichtingskapitaal EUR 583.070 (v.j. EUR 583.070)
Dit betreft het statutair vastgelegde stichtingskapitaal.
Herwaarderingsreserve pand EUR 599.975 (v.j. EUR 599.975)
2023 2022
EUR EUR
Stand per 1 januari 599.975 599.975
Bij: herwaardering 0 0
Schuld per 31 december 599.975 599.975

De herwaarderingsreserve heeft betrekking op het pand Van Merlenstraat 120 te
’s-Gravenhage. Voor een verdere toelichting op de herwaardering wordt verwezen naar de

toelichting op het betreffende pand onder de materié€le vaste activa.

A
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Algemene reserve EUR 16.272.152 (vj. EUR 15.490.612)

2023

2022

Saldo per 1 januari
Bij/af: saldo boekjaar

EUR

15.490.612
781.540

EUR

18.399.072
- 2.908.460

Saldo per 31 december

16.272.152

15.490.612
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