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1. Inleiding

Stichting Per Pugnam, Quod Ames (PPQA) ondersteunt initiatieven op de gebieden van armoedebestrijding
en sociaal maatschappelijk welzijn, kunst en cultuur, onderwijs en wetenschap, medisch onderzoek,
vergroening en verduurzaming en de bevordering van geestelijke gezondheid.

De stichting is in 2014 opgericht en bestaat inmiddels meer dan 10 jaar. In de afgelopen jaren zijn diverse,
mooie, waardevolle initiatieven ondersteund in (met name) de stad Dordrecht en de regio Drechtsteden.
Een van de voorbeelden hiervan is Quiet Drechtsteden, een stichting die zich inzet voor het verzachten van
armoede binnen de Drechtsteden. Een ander voorbeeld is de aanschaf van een tovertafel voor bewoners
met een verstandelijke beperking op een locatie in Sliedrecht. Daarnaast ondersteunt en stimuleert PPQA
onderlinge samenwerking tussen de diverse (Dordtse) stichtingen o.a. door het opzetten van het digitale
platform: ‘Help Samen’ en door de kerstpakkettenactie ‘december voor Dordtenaren’. PPQA ondersteunt al
deze initiatieven niet alleen financieel, maar deelt ook graag haar kennis en netwerk.

De komende jaren zal PPQA zich ook richten op het zelfstandig ontwikkelen van initiatieven, waarbij
specifiek wordt gekeken naar lokale vraagstukken binnen de Drechtsteden. De focus hierbij ligt op het
verbeteren van de positie van bepaalde groepen in de samenleving, het bevorderen van geestelijke
gezondheid en het stimuleren van vergroening en verduurzaming. Dit vraagt om samenwerking met (lokale)
overheden e/o stichtingen. In de komende jaren zal deze ontwikkeling verder worden voortgezet en
uitgebreid.

Op basis van de in de afgelopen jaren opgedane ervaring en expertise heeft het bestuur een beleidsplan
opgesteld voor de periode 2026-2028. Hierbij is zorgvuldig rekening gehouden met de brede doelstelling van
de stichting.

In dit beleidsplan leest u meer over de doelstelling van de stichting, missie en visie, werkwijze, governance
en financién van de stichting.

‘Strijd voor wat je lief is’
Bestuur Stichting Per Pugnam, Quod Ames
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2. Doelstelling

2.1 Visie — wij gaan voor

PPQA zet zich in voor een duurzame samenleving en ondersteunt initiatieven die gericht zijn op
armoedebestrijding, sociaal maatschappelijk welzijn, kunst en cultuur, onderwijs en wetenschap,
vergroening en verduurzaming én het bevorderen van geestelijke gezondheid. De stichting stimuleert
projecten die op deze gebieden zorgen voor blijvende verbetering en structurele vooruitgang.

PPQA richt zich voornamelijk op initiatieven met een focus binnen de regio Drechtsteden. Initiatieven die
buiten deze regio vallen, maar wel aansluiten bij de doelstelling van de stichting, kunnen mogelijk in
aanmerking komen voor ondersteuning. Denk hierbij aan medisch onderzoek.

PPQA richt zich met name op initiatieven die zelfstandig hun doelstellingen niet of slechts op langere termijn
kunnen realiseren. PPQA levert een bijdrage aan deze initiatieven door het bieden van financiéle
ondersteuning, het delen van kennis en het beschikbaar stellen van haar netwerk.

2.2 Missie - wij staan voor

PPQA wil initiatieven in staat stellen om:

e de positie en toekomstperspectieven van (groepen) mensen te verbeteren;

e het bevorderen van sociale cohesie door het ondersteunen van projecten die ontmoeting, verbinding en
samenwerking tussen diverse groepen stimuleren;

e innovatieve, medische onderzoeksprojecten mogelijk te maken gericht op de genezing van ernstige
ziekten en geestelijke gezondheid.

e het versterken van mentale veerkracht door ondersteuning van preventieve en laagdrempelige
geestelijke gezondheidszorg;

e culturele activiteiten te ontplooien en erfgoed te herstellen zodat cultureel historisch erfgoed behouden
blijft voor toekomstige generaties.

e het stimuleren van duurzaam gedrag en milieubewuste initiatieven die bijdragen aan de leefbaarheid
van de regio.

2.3 Doelstelling

PPQA ondersteunt initiatieven op de gebieden van:

e armoedebestrijding en sociaal maatschappelijk welzijn;
e kunst en cultuur, onderwijs en wetenschap;

e medisch onderzoek;

e vergroening en verduurzaming;

o de bevordering van geestelijke gezondheid.
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2.4 Kernwaarden
Binnen het bestuur:

zijn bestuursleden actief en persoonlijk betrokken bij de initiatieven die door PPQA worden ondersteund;
wordt, mede gezien de brede doelstelling van PPQA, gestreefd om binnen de te ondersteunen
initiatieven een zo groot mogelijke diversiteit te waarborgen;

wil PPQA het verschil maken door initiatieven te selecteren die zelfstandig niet, of enkel op langere
termijn, hun doelen kunnen bereiken en/of de potentie hebben om op te schalen;

wordt persoonlijke ontwikkeling, ondernemerschap en zelfredzaamheid gestimuleerd;

bevorderen bestuursleden samenwerking, onderlinge verbinding en professionaliteit binnen de goede
doelen branche, met name binnen de Drechtsteden;

handelen bestuursleden in lijn met de missie, visie en statutaire doelstelling van PPQA,;

handelen bestuursleden met eerlijkheid, transparantie en betrouwbaarheid, zijn zij onafhankelijk en
nemen zij besluiten zonder persoonlijke of zakelijke belangen te laten meewegen.
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3. Werkwijze

3.1 Strategie van Stichting PPQA

PPQA ondersteunt initiatieven die in lijn zijn met de doelstelling van de stichting. De stichting is een actieve
partner en richt zich naast financiéle ondersteuning ook op het delen van haar kennis en netwerk. De
initiatieven die in aanmerking komen voor ondersteuning komen of uit het eigen netwerk van de
bestuursleden of via (het aanvraagformulier op) de website of derden.

PPQA zal voornamelijk initiatieven ondersteunen die:

e (groepen) mensen helpen hun positie in de samenleving te verbeteren;

e (internationaal) medisch wetenschappelijk onderzoek uitvoeren;

e culturele activiteiten uitvoeren en cultuurhistorisch erfgoed herstellen en behouden;

e duurzaam gedrag stimuleren en hierdoor bijdragen van de leefbaarheid van de regio;

e bijdragen aan ontwikkeling en ondernemerschap;

e een stimulans zijn om te leren en te werken;

e een stimulans zijn voor het nemen van eigen verantwoordelijkheid;

e bijdragen aan de samenwerking en effectiviteit binnen de goede doelen branche, met name binnen de
Drechtsteden;

e naeen bepaalde periode van financiéle steun in staat zijn zelfstandig te opereren.

3.2 Plannen voor de komende jaren (2026-2028)

In de komende jaren is het streven van PPQA gericht op verdere professionalisering, waarbij gebruik wordt
gemaakt van eerder verworven kennis en ervaring. Daarnaast is er de intentie om uit te breiden, zowel in het
aantal te ondersteunen initiatieven als in het totaalbedrag van de jaarlijkse donaties.

Tevens zal PPQA de mogelijkheden onderzoeken voor het faciliteren van fondsen op naam.

Naast het ondersteunen van nieuwe en lopende initiatieven, wordt de komende jaren ook ingezet op het
zelfstandig ontwikkelen van initiatieven, waarbij specifiek wordt gekeken naar lokale vraagstukken binnen
de Drechtsteden. De focus hierbij ligt op het verbeteren van de positie van bepaalde groepen in de
samenleving, het bevorderen van geestelijke gezondheid en het stimuleren van vergroening en
verduurzaming.

Het streven is om, naast de jaarlijkse donaties, projecten te initieren met betrekking tot de volgende thema’s:

Sociaal Ondernemerschap
De komende jaren wil PPQA meer initiatieven initieren waarbij sociaal ondernemerschap voorop staat. Denk

hierbij aan de pilot ‘van bijstand naar werk’, waarbij alleenstaande ouders met kinderen, die weer aan het
werk gaan, financieel worden ondersteund, zodat inkomensschommelingen worden voorkomen.

PPQA streeft ernaar een verbindende rol te vervullen op het raakvlak van het behoud van cultureel erfgoed
en de ondersteuning van maatschappelijke organisaties.
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Professionaliteit en samenwerking binnen goede doelen sector

PPQA heeft de ambitie om initiatieven te initiéren en ondersteunen die verbinding stimuleren tussen
particulieren, goede doelen, bedrijven en (lokale) overheden. De inzet is effectievere samenwerking tussen
stichtingen die met een soortgelijke doelstelling voor dezelfde doelgroep werken. Een voorbeeld hiervan is
de ontwikkeling van het digitale platform ‘Help Samen’ van Samen Dordt.

Katalysator functie d.m.v. aanjagen en opschaling
PPQA wil een katalysator functie vervullen voor initiatieven die zonder de financiéle steun geen doorgang

zouden kunnen vinden. PPQA wil daarnaast ook zelf initiatieven initiéren en daarbij co-financiers motiveren
om mee te financieren. Initiatieven die in aanmerking komen voor steun zijn bij voorkeur opschaalbaar en
kunnen tevens in andere steden en regio’s worden uitgevoerd.

3.3 Samenwerkingspartners

De bestuursleden beschikken over een uitgebreid netwerk van diverse (particuliere vermogens)fondsen in
Nederland, evenals relevante contacten met (lokale) overheden en stichtingen. Dit netwerk fungeert als een
waardevolle bron voor het initi€ren van nieuwe initiatieven. Naast samenwerking en mogelijke cofinanciering
kunnen deze partners ook worden betrokken bij referentiecontroles. In de afgelopen jaren is PPQA
verschillende partnerschappen aangegaan, met name gericht op medisch onderzoek. In de komende
periode zullen nieuwe samenwerkingsmogelijkheden worden onderzocht, ook buiten de medische sector.

3.4 Criteria toekenning project
Projecten die in aanmerking komen voor een donatie moeten voldoen aan bepaalde criteria:

de stichting beschikt over een ANBI-status.

voorziet PPQA van de meest recente jaarrekening en begroting;

past het initiatief binnen de doelstelling van de stichting?

heeft de organisatie een duidelijke en relevante missie en visie?

is er vertrouwen in de mensen/het bestuur/de organisatie en in de aanpak?

zijn er voldoende mensen en vrijwilligers voor het uitvoeren van de activiteiten?

is er sprake van partnerschap tussen PPQA en de ontvangende organisatie?

is de financiéle ondersteuning nodig en maakt de donatie van PPQA een verschil gezien het totale budget

van de organisatie?

9. werkt de financiéle ondersteuning als een ‘katalysator’ voor het project en de ontvangende organisatie?

10. is er sprake van cofinanciering en wat draagt de ontvangende organisatie zelf bij?

11. is het mogelijk om heldere afspraken te maken over resultaat in termen van definieerbaar, meetbaar en
concreet resultaat?

12. heeft het project een duurzaam karakter, stimuleert het sociaal ondernemerschap en is het

opschaalbaar?

N ORGN =

3.5 Duur van de ondersteuning en evaluatie
PPQA verstrekt zowel eenmalige als meerjarige donaties, afhankelijk van de duur van het betreffende

initiatief. Bij meerjarige donaties wordt het toegekende bedrag verdeeld over de looptijd van het initiatief.

Om de effectiviteit van de initiatieven die door PPQA worden ondersteund te waarborgen, vindt bij eenmalige
donaties één of twee keer per jaar een evaluatie plaats. Bij meerjarige donaties wordt jaarlijks geévalueerd.
Deze evaluaties omvatten zowel een inhoudelijke als een financiéle beoordeling van de voortgang en
resultaten van het initiatief.
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De evaluatie wordt uitgevoerd door een aangewezen bestuurslid of projectmanager, die verantwoordelijk is
voor het onderhouden van alle relevante contacten met de betreffende stichting. Voor elk initiatief worden
specifieke criteria voor succes en impact vastgesteld. Deze criteria omvatten onder andere de mate waarin
de doelstellingen van het initiatief zijn behaald, de efficiéntie van de uitvoering, en de tevredenheid van de
betrokkenen.

De evaluaties worden gedeeld met het bestuur van PPQA en indien nodig bieden leden aanvullende
ondersteuning of bijsturing. Op basis van een positieve evaluatie wordt het volgende deel van de donatie
uitgekeerd. Is de evaluatie negatief, dan behoudt PPQA zich het recht voor om de samenwerking te
beéindigen en het initiatief niet langer financieel te ondersteunen.
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4. Organisatie

4.1 Bestuurlijk niveau

Het bestuur van PPQA bestaat uit 5 bestuursleden en komt minimaal 4 keer per jaar samen. Aan het begin
van elk kalenderjaar legt het bestuur vier vergaderdata vast, waarbij het bestuur in principe ieder kwartaal
bijeenkomt. Tevens kan een extra vergadering worden belegd op initiatief van de voorzitter of op verzoek van
twee of meer bestuursleden.

4.2 Verantwoordelijkheid van het bestuur
Het bestuur is verantwoordelijk voor (de uitvoering van) het beleid van PPQA, het financieel beheer en ziet

toe op de voortgang van de initiatieven. Daarnaast evalueren bestuursleden de effectiviteit van PPQA en haar
activiteiten en handelen zij in overeenstemming met de statuten.

De bestuursleden vervullen hun functie onbezoldigd en zij brengen geen kosten in rekening op declaratie-
basis.

Samenstelling bestuur:
e De heer E. Ames (voorzitter)

e De heer J.S. Bahlmann (secretaris)

e De heer V. van Dantzig (penningmeester)
e Mevrouw E.A. Ames (lid)

e De heer N.C.A. Wepster (lid)

4.3 Lidmaatschap FIN — branchevereniging van fondsen & foundations

In 2023 is PPQA toegetreden tot de FIN (Filantropie In Nederland) en voldoet zij sinds 2024 aan de FIN Code
Goed Bestuur. Om te blijven voldoen aan de FIN Code Goed Bestuur zal PPQA de ‘Jaarlijkse Verklaring
Naleving FIN Code Goed Bestuur’ ieder kalenderjaar ter goedkeuring indienen bij FIN.

4.4 Indienen van aanvragen en besluitvorming

Stichtingen kunnen bij PPQA een aanvraag indienen via het aanvraagformulier op de website: www.stichting-
ppga.nl. Bestuursleden kunnen ook zelf initiatieven aandragen. Voor elk initiatief dat door PPQA wordt
ondersteund, wordt één vast aanspreekpunt aangewezen. Dit aanspreekpunt, doorgaans een bestuurslid of
projectmanager, is verantwoordelijk voor de invulling van de samenwerking met de betreffende organisatie
en onderhoudt alle relevante contacten.

Besluiten worden in principe mondeling genomen tijdens bestuursvergaderingen, maar kunnen tevens
schriftelijk (per e-mail) worden genomen, mits alle bestuursleden hun schriftelijke toestemming hebben
verleend.

Het bestuur heeft exclusieve bevoegdheid tot het goedkeuren van financieringsvoorstellen. Bestuurs-
besluiten worden genomen bij meerderheid van stemmen en alle vergaderingen worden schriftelijk
vastgelegd middels notulen. Herbenoeming van de bestuursleden vindt plaats conform de statuten.
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De doelstelling en strategie zoals benoemd in dit beleidsplan dienen als leidraad voor de jaarlijkse evaluatie
van de stichting. Jaarlijks wordt er inhoudelijk en financieel verslag gedaan van initiatieven die door PPQA
worden/zijn ondersteund. Een overzicht van deze initiatieven is te vinden op de website: https://stichting-

ppga.nl/projecten/

4.5 Toekenning van donaties
Donaties kunnen door PPQA alleen worden toegekend krachtens een geldig bestuursbesluit, waarbij

onderstaande procedure in acht is genomen en mits de donatie valt binnen de statutaire doelomschrijving
van het geldende beleidsplan.

Het voorstel tot een donatie moet worden gedaan door een bestuurslid of projectmanager, waarin een
motivering wordt gegeven en het bedrag van de donatie wordt aangegeven. Dit voorstel dient schriftelijk aan
de andere bestuursleden te worden voorgelegd zodanig dat zij in de gelegenheid zijn zich hierover schriftelijk
of in een vergadering uit te spreken. De voorzitter draagt er zorg voor dat er binnen een redelijke termijn een
besluit wordt genomen over het betreffende voorstel.

Aan een donatie kunnen voorwaarden worden gesteld. Zo worden donaties verstrekt aan organisaties die
het algemeen nut nastreven en bij voorkeur in het bezit zijn van een ANBI-status. Overige voorwaarden zijn
bijvoorbeeld het verstrekken van schriftelijke informatie door de begunstigde omtrent haar activiteiten en de
wijze waarop deze worden gerealiseerd, de laatste jaarrekening, een recent uittreksel Kamer van
Koophandel, statuten en wat verder relevant wordt geacht. De donatie wordt in de regel vastgelegd in een
schriftelijke overeenkomst van gift.

De penningmeester is, in beginsel samen met een aan te wijzen ander bestuurslid, belast met de uitkering
van een donatie.

4.6 Administratie en jaarrekening

De penningmeester is verantwoordelijk voor het voeren van een deugdelijke administratie, waaruit te allen
tijde de rechten en verplichtingen van de stichting kunnen worden gekend. De penningmeester is
verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die voor 1 juni van het volgende kalenderjaar door
het bestuur zal worden vastgesteld. Alle benodigde documentatie, zoals het financieel jaarverslag en het
standaardformulier publicatieplicht ANBI vermogensfondsen, worden gepubliceerd op de PPQA website.
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5. Financién

5.1 Verwerving en besteding van gelden

PPQA ontvangt periodieke giften. De stichting heeft geen winstoogmerk en zal de ontvangen middelen
zorgvuldig inzetten in overeenstemming met haar statutaire doelstelling. Deze doelstelling is bewust ruim
geformuleerd, zodat het bestuur voldoende flexibiliteit behoudt bij het bepalen van prioriteiten.

5.2 Vermogensbeheer

De financiéle middelen worden ondergebracht op een internetspaarrekening, in kortlopende termijn-
deposito’s en vergelijkbare instrumenten die enerzijds het risico minimaliseren en anderzijds de liquiditeit
van de stichting waarborgen. Indien in de toekomst een stamvermogen wordt opgebouwd, zal worden
overwogen om deze middelen (duurzaam) te beleggen.

5.3 Bestemming liquidatiesaldo

Bij opheffing van de stichting zal een batig liquidatiesaldo worden besteed ten behoeve van een algemeen
nut beogende instelling met een soortgelijke doelstelling of van een buitenlandse instelling die uitsluitend of
nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling heeft.

5.4 ANBI
PPQA beschikt sinds oktober 2014 over een ANBI status.
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