
Beleidsplan Prins Bernhard Natuurfonds, Jaren 2026-2023  
 

1. Geschiedenis en Missie 
Het Prins Bernhard Natuurfonds (PBNF) is opgericht in 1994 door Prins Bernhard, met als doel kleine lokale 

natuurbeschermingsorganisaties te ondersteunen die zich inzetten voor de bescherming van bedreigde soorten 

(flora & fauna). Deze ondersteuning wordt vooral gegeven in de vorm van een subsidie van maximaal €20.000 of 

$20.000. In principe kan elke natuurorganisatie aanvragen indienen, het natuurfonds heeft een wereldwijde 

scope. Desalniettemin wordt er extra aandacht besteed aan projecten binnen onze focusgebieden: Afrika, Azië en 

Latijns-Amerika.  

 

2. Werkwijze en Selectieproces 
Het PBNF kent twee tot vier jaarlijkse aanvraagrondes per jaar. Projectvoorstellen worden opgehaald door een 

“call voor proposals” die wordt uitgezet op het platform Conservation Connect (CC). Door de directie wordt een 

voorselectie aanvragen gemaakt, welke wordt doorgestuurd naar Flora & Fauna International (FFI) die de 

projecten laat keuren door hun experts en per voorstel een advies geeft. Het PBNF krijgt op deze manier expert 

reviews terug van elke aanvraag en deze worden meegenomen in het toekenningsproces. De bestuursleden en 

de Directeur lezen allen de shortlist van de door de experts best bevonden aanvragen aandachtig door en tijdens 

de voorjaars- en najaarsvergadering worden de expert reviews en persoonlijke bevindingen van de bestuursleden 

bediscussieerd en wordt er een definitieve selectie gemaakt van de projecten die desbetreffende ronde 

financiering ontvangen. De beslissingen over de financieringstoekenning worden vastgelegd in de notulen van de 

bestuursvergadering.  

 

3. Financieel Beheer 
Enerzijds wordt het vermogen gebruikt om natuurbeschermingsprojecten financieel te ondersteunen, waarbij de 
selectie wordt gebaseerd op expert reviews van Flora en Fauna International en de prioriteiten gesteld en 
besproken tijdens de bestuursvergaderingen. In de bestuursvergaderingen vinden de toewijzingen van de 
financieringen plaats. Het Natuurfonds financiert ook zogenaamde “gathering grants”, dit zijn kleinere 
financieringen van €5.000 tot €15.000 die worden aangevraagd voor een bijeenkomst, in de vorm van een cursus, 
workshop, conferentie of seminar. De gathering grants hoeven niet tijdens de bestuursvergaderingen 
goedgekeurd te worden maar kunnen tussentijds per email aan het bestuur worden voorgelegd. De directeur 
vraagt dan per email om de goedkeuring van het Bestuur met het voorstel bijgevoegd, waarna het bestuur al dan 
niet zijn akkoord geeft. Anderzijds wordt het vrij besteedbare vermogen van het Natuurfonds geherinvesteerd in 
strategische en duurzame beleggingen, onder beheer van ABN AMRO-MeesPierson, met als doel een 
vermogensaanwas te genereren dat in de toekomst weer besteed kan worden aan projectondersteuning. Het 
Natuurfonds heeft geen andere vorm van inkomsten, donoren, privaat investeerders etc. Als dusdanig wordt het 
vrij besteedbaar vermogen besteed aan de doelstellingen, de betrokkenen bij het vermogensfonds beschikken 
niet over het vermogen respectievelijk de inkomsten van het vermogensfonds alsof het hun eigen vermogen is of 
hun eigen inkomsten zijn.  

 



4. Verwachting 2026-2030 in beknopte vorm; Begroting en Doelstellingen 
De doelstellingen voor 2025-2030 zijn onveranderd ten opzichte van vorige jaren. De belangrijkste doelstellingen 

voor 2026-2030 zijn (1) het toewijzen van minimaal € 250.000 per jaar aan een breed scala van lokale 

natuurbehoud projecten, (2) het stimuleren van innovatie en samenwerking binnen de 

natuurbeschermingssector. Toewijzing van projectfinanciering gebeurt volgens de werkwijze beschreven op de 

vorige pagina, gebruikmakend van Conservation Connect (CC). Datzelfde platform wordt ook gebruikt voor de 

stimulering van innovatie en samenwerking binnen de natuurbeschermingssector; CC is een initiatief van het PBNF 

dat zich in 2026 zal afsplitsen als een aparte entiteit. CC verenigt momenteel >5.000 natuurprojecten van >20 

natuurfondsen over >150 landen op één platform. Het is een werktuig voor fondsen om data te delen en 

efficiënter te werken. Via CC komen de 20 fondsen elke 3 maanden bij elkaar om samenwerking te bevorderen en 

ervaringen uit te wisselen, daarnaast biedt het platform een centrale plek voor het uitzetten van “Calls for 

proposals”, het opvragen van referenties en het nagaan van track records van natuurorganisaties. Het platform 

zet zich naast de natuurfondsen ook in voor de natuurprojecten. Het biedt tools aan voor het vergroten van hun 

zichtbaarheid en geloofwaardigheid, hun netwerk en toegang tot follow-up financiering. Het PBNF zal CC de 

komende jaren helpen om zich verder ontwikkelen als katalysator voor meer impact in de praktijk en efficiëntere 

subsidieverstrekking.  

Het overige vermogen zal zoals voorgaande jaren door ABM AMRO MeesPierson worden beheerd. De 

vermogensaanwas die hierdoor wordt gegenereerd stelt ons in staat om ook na 2030 minimaal € 250.000 per jaar 

uit te blijven geven aan de ondersteuning van een diversiteit aan projecten. 

 

5. Toezicht op Bestuurlijke en/of Uitvoerende Taken  
Het PBNF is een kleine Stichting en kent geen orgaan dat het bestuur controleert. Echter, verschillende processen 
worden gehandhaafd die controle en correct handelen garanderen: 

• De directie legt verantwoording af over het uitgevoerde beleid aan het bestuur tijdens bestuursvergaderingen 
die minimaal twee keer per jaar plaatsvinden en tijdens een jaarlijks functioneringsgesprek.  

• Op financieel gebied werkt het PBNF met het 4-ogen principe, wat betekent dat bedragen boven de €10.000 
worden geautoriseerd door zowel de directie als de penningmeester. De jaarrekening wordt jaarlijks door een 
boekhouder opgesteld en gecontroleerd door een onafhankelijk accountantsbureau. Het volledige bestuur 
bespreekt de jaarrekening en begroting en keurt deze ter vergadering goed, wat wordt vastgelegd in de 
notulen. 

• Het bestuur evalueert jaarlijks het eigen functioneren ter vergadering. Mogelijke verbeter- en actiepunten 
worden vastgelegd in de notulen.  
 

 

6. Samenstelling en Zittingstermijn Bestuur 
Conform de statuten (artikel 4) wordt de Stichting bestuurd door een bestuur bestaande uit 2 of meer leden. Het 

bestuur beslist over het aantal bestuursleden en vult bij een vacature binnen het bestuur zichzelf aan. De rol van 

een bestuurslid binnen het bestuur zal worden gevangen in zijn/haar titel, bijvoorbeeld die van Voorzitter, 

Penningmeester, Secretaris of Algemeen bestuurslid. Voor benoeming tot één van deze functies is een vereiste 

dat de competenties van het bestuurslid aansluiten bij de taken die bij deze rol horen.  



Een bestuurder kent een zittingsduur van 4 jaar en kan maximaal één keer worden herbenoemd. Een bestuurder 

kan zo maximaal 8 jaar deel uitmaken van het bestuur. Om dit bij te houden stelt het bestuur een rooster van 

aftreden op. Deze zittingstermijn gaat (Conform de statuten, artikel 4) niet op voor Voorzitter van de Stichting.  

 

7. Verstrengeling van Belangen 
Ten opzichte van belangenverstrengeling zijn de volgende uitgangspunten vastgelegd:  

• Het bestuur houdt een lijst van nevenfuncties bij en waakt tegen elke vorm van belangenverstrengeling van 

leden van de directie, personeel en het bestuur.  

• Wanneer een bestuur- of directielid geconfronteerd wordt met een (potentieel) tegenstrijdig belang meldt 

zij/hij dit aan het bestuur. Het bestuur beslist vervolgens of er sprake is van een tegenstrijdig belang. 

• Wanneer een tegenstrijdig belang is vastgesteld, neemt het desbetreffende bestuurs- of directielid niet deel 

aan de beraadslagingen en de besluitvorming daarover. 

• Wanneer alle bestuurders een tegenstrijdig belang hebben blijft de beslissingsbevoegdheid bij het bestuur, 

onder van de overwegingen die aan het besluit ten grondslag liggen. 


