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Reade

VOORWOORD VAN DE VOORZITTER

Reade heeft net als alle revalidatiecentra in het land een roerig jaar achter de rug. De focus moest liggen op
het verbeteren van de financiéle resultaten en het herstructureren van de organisatie. Dat heeft ook zijn
weerslag gehad op de activiteiten van Reade Foundation. Zo was er minder ruimte voor projecten, kon niet
alles doorgaan en kwamen er minder aanvragen binnen waaraan we konden bijdragen.

Inmiddels is de rust gelukkig grotendeels teruggekeerd en zijn er ook hele positieve dingen over 2024 te
melden: het gaat de goede kant op met Reade, Peter Heerschop is onze nieuwste ambassadeur, er was een
mooi project met 25 vrijwilligers die de tuin van Reade opknapten, we hadden een indrukwekkende Grant
winnaar, een paar mooie Stimuleringsbeurzen en last but not least de benefietavond op 22 oktober. Daarmee
hebben we zowel extern als intern de zichtbaarheid van het mooie werk van Reade-medewerkers vergroot.

In september namen we afscheid van Katja Hoorn, bestuurslid Reade Foundation en tevens voorzitter raad
van bestuur van Reade. Zij heeft de afgelopen vier jaar met veel enthousiasme bijgedragen aan de interne en
externe bekendheid van Reade Foundation, waarvoor we haar erg dankbaar zijn.

In 2025 wordt verder gebouwd aan de in 2023 uitgestippelde meerjaren strategie. Het wordt een jaar met nu
al veel mooie projecten in het vooruitzicht, waarover wij zoals altijd in nieuwsbrieven verslag zullen doen.

Wij bedanken al onze donateurs, fondsen, ambassadeurs, de Raad van Bestuur van Reade en alle betrokken
medewerkers binnen Reade voor de steun, motivatie en inspiratie in het afgelopen jaar en zien met
vertrouwen de komende jaren van Reade Foundation tegemoet.

Vroukje Boenk,
voorzitter Stichting Reade Foundation

READE FOUNDATION

Reade Foundation is op 28 juni 2018 opgericht en ontstaan uit een fusie tussen drie stichtingen (Stichting
Vrienden van Reade, Duyvensz Nagel Stichting en Stichting Dr. Jan van Breemen).

De Duyvensz-Nagel stichting en Stichting Dr. Jan van Breemen zijn ondergebracht als twee fondsen op naam
binnen de Stichting Reade Foundation, genaamd het DNS Revalidatiefonds en het Dr. Jan van Breemen
Reumafonds. Het bestuur van Reade Foundation is onbezoldigd en bestaat momenteel uit 5 personen.

Doelstelling
Reade Foundation werft en doneert ter ondersteuning van onderzoek, projecten en activiteiten in en ten
behoeve van Reade, haar medewerkers en cliénten, voor zover deze niet uit het reguliere zorgbudget
gefinancierd kunnen worden.
Reade Foundation hanteert drie kernthema’s, waarbij sprake is van overlap en kruisbestuiving.

o Medewerker - professionele en persoonlijke ontwikkeling

e Wetenschap - wetenschappelijk onderzoek en educatie

e (Cliénten (revalidanten en mensen met reuma) - levenskwaliteit (verblijf bij Reade, participatie en

leefstijl) en behandelkwaliteit

Reade Foundation vervult een ‘vliegwiel’-functie: Onderzoeken, medewerkers en cliénten/patiénten een
‘extra zetje’ geven, zaken mogelijk maken en in gang zetten.



Reade

Missie
Reade Foundation draagt zichtbaar en aantoonbaar bij aan het verbeteren van de behandel- en
levenskwaliteit van revalidanten en mensen met reuma.

Visie

Gepassioneerde medewerkers, wetenschappelijk onderzoek en optimale omstandigheden voor revalidanten
en mensen met reuma dragen bij aan het fysieke, mentale en sociale welzijn van cliénten en hun naaste
omgeving.

Risico’s en onzekerheden

Ten aanzien van beide fondsen op naam, het DNS Revalidatiefonds en het Dr. Jan van Breemen Reumafonds,
geldt een beperkt beleggingsrisico. Het vermogen in de fondsen wordt beheerd en belegd door ING en een
negatief rendement kan een negatief effect hebben op de omvang van het vermogen in beide fondsen. Door
te beleggen in een neutraal profiel, is het negatieve risico beperkt. Het beleggingsbeleid van de stichting is in
2019 vastgelegd in een beleggings-statuut. Het liquiditeitsrisico is beperkt doordat de stichting pas
toezeggingen doet aan projecten als er voldoende gelden geworven dan wel beschikbaar zijn.

Het afgelopen jaar stond bij Reade in het teken van reorganisatie en bezuinigingen. Dat resulteerde in minder
ruimte voor projecten en initiatieven die gesteund konden worden door Reade Foundation. In de loop van
2024 ging het langzaamaan de betere kant op en kwamen ook de aanvragen weer op gang. Binnen Reade
Foundation is er in lijn met de aangescherpte meerjarenstrategie gewerkt aan de interne en externe
zichtbaarheid en betrokkenheid. Met diverse sessies, bijeenkomsten, ambassadeursdagen en een
benefietmiddag is er een basis gelegd voor actievere werving in 2025, waarmee reeds is begonnen.

Financieel beleid

De stichting werft gelden van ondernemingen, serviceclubs, particulieren en vermogensfondsen.

Daarnaast zijn er bedrijfsmatige en particuliere initiatieven die hebben geleid tot een donatie aan de stichting.
De bestedingen aan de doelstellingen bedroegen in 2024 € 93.551

Bestedingen aan de doelstelling als % van totale baten 35 %

Bestedingen aan de doelstelling als % van totale lasten 60 %

Kosten eigen fondsenwerving als % baten uit eigen fondsenwerving 66 %

Kosten beheer en administratie als % van totale lasten 27 %

Er zijn door de stichting geen specifieke doelstellingen omtrent deze verhoudingen bepaald behalve dat deze
zo gunstig mogelijk moeten zijn.
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DE ORGANISATIE
De samenstelling van het bestuur per 31 december 2024 is als volgt: (Naam en functie)

Mw. V.J. (Vroukje) Boenk — Voorzitter,
- Lid raad van toezicht Resto VanHarte

- Dhr. N.F.J. (Fred) Moreu - Penningmeester

- Manager Primair Proces bij CIZ

- Eigenaar Moreu Interim Management & Advies
- Lid Raad van Advies R.S.V. Sanctus Laurentius

Dhr. W.J. (Jaap) Willems - Bestuurslid
- Orthopedisch chirurg bij DC Expertise Centrum Amsterdam
- Visiting consultant International Knee and Join Center, Abu Dhabi, UAE

Dhr. J.W.J. (Hans) Bijlsma - Bestuurslid

-Voorzitter bestuur Bertine Koperbergfonds

-President, Board of Trustees FOREUM (researchorganisatie reumatologie Europa)
-Strategic Advisor EULAR

Dhr. H.E. (Erik) van Wieringen - Bestuurslid (geen nevenfuncties)

Het bestuur is in 2024 in totaal vier keer bijeengekomen. Doel van deze bijeenkomsten was om de strategie,
de aanvragen en voortgang van de fondsenwerving te bespreken en activiteiten en bijeenkomsten te plannen.

Organisatie en verankering

Om goed verankerd te blijven in Reade en actief bij te dragen aan “Koers 2030”, schuift Suzan Vernie als lid
van de raad van bestuur van Reade regelmatig aan bij vergaderingen om onder andere het jaarplan,
tussentijdse ontwikkelingen en voortgang te delen.

Joris van der Poel is middels een overeenkomst van opdracht door Reade Foundation ingehuurd als manager
Reade Foundation a.i. (0,4 FTE). Hij houdt zich bezig met het werven van fondsen, het organiseren van
bestuursvergaderingen en evenementen en het begeleiden van project-, Grants- en stimuleringsaanvragen.
Om de aansluiting bij de organisatie te borgen zal hij bij Reade presentaties verzorgen in centrale Meet Ups en
de kwartaal bijpraatsessies van de divisies, t.b.v. een goede samenwerking en het benutten van wederzijdse
kansen.

Ambassadeurs

Mw. Hedy d’Ancona
Dhr. Job Cohen

Dhr. Youp van 't Hek
Mw. Funda Mijde
Mw. Carolien Borgers
Dhr. Viggo Waas

Dhr. Peter Heerschop
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ANBI
Reade Foundation heeft de ANBI-status. Dat betekent dat de giften aan Reade Foundation kunnen worden
afgetrokken van de inkomsten- of vennootschapsbelasting (binnen de daarvoor geldende regels).

Bestuursmodel
De organisatie heeft een bestuursmodel waar beleid wordt vastgesteld door het bestuur. De uitvoering ligt bij
de manager van Reade Foundation.

Communicatie belanghebbenden

Brede communicatie vindt plaats via de website www.readefoundation.nl en de social media kanalen van
Reade (LinkedlIn, Instagram en Facebook). Daarnaast vindt doelgroepgerichte en persoonlijke communicatie
plaats waarbij een aantal categorieén belanghebbenden te onderscheiden valt:

1. Particuliere donateurs

De communicatie met donateurs vindt plaats middels het verzenden van een nieuwsbrief die minimaal
tweemaal per jaar uitkomt.

2. Vermogensfondsen en stichtingen

De communicatie naar vermogensfondsen en stichtingen vindt plaats middels aanvragen, financiéle
verantwoording en tussentijdse update per e-mail of fysieke ontmoeting.

3. Bedrijven

Naar bedrijven wordt per e-mail gecommuniceerd over sponsoring en worden de afspraken vastgelegd in
documenten.

4. Aanvragen vanuit Reade-medewerkers voor een donatie

De aanvragen van medewerkers voor projecten en initiatieven worden bij de manager Reade Foundation
ingediend middels beantwoording van een vragenlijst en deze aanvragen worden door het bestuur
beoordeeld in de bestuursvergadering.

5. Aanvragen vanuit Reade-medewerkers voor Stimuleringsprijs en Grant

Voor een Stimuleringsbeurs geschiedt dit middels een aanvraagformulier en deze aanvragen worden door het
bestuur beoordeeld in de bestuursvergadering. Voor de Grant worden aanvragen beoordeeld door een
onafhankelijke jury waarna de jury advies uitbrengt aan het bestuur van Reade Foundation. Vervolgens neemt
het bestuur de beslissing over de toewijzing van de Grant. Voorafgaande en verdere communicatie wordt
gedaan middels persoonlijk overleg en e-mail.

Maatschappelijke betrokkenheid

Reade Foundation draagt bij aan de ontwikkeling van medewerkers, wetenschap en cliénten. De activiteiten
van de stichting hebben grotendeels betrekking op inclusie en participatie door bij te dragen aan de fysieke,
mentale en sociale omstandigheden van revalidanten en mensen met reuma. Dit heeft minder
maatschappelijke impact, maar des te meer in persoonlijke zin, voor de betrokkenen en hun naasten.

Doelrealisatie

De gewenste resultaten zijn beschreven in de doelstelling, missie en visie van de stichting. Projecten en
onderzoeken waarvoor geworven wordt, worden veelal geinitieerd door behandelteams en verzorgenden van
cliéenten omdat zij in de behandeling en begeleiding van cliénten wensen en behoeften meekrijgen. De
werving voor een project vindt plaats op basis van een aanvraag die goedgekeurd is door de lijnorganisatie.


http://www.readefoundation.nl/

ENKELE PROJECTEN UITGELICHT

Reade

In 2024 heeft Reade Foundation bijgedragen aan de uitvoering en de zichtbaarheid van waardevolle
onderzoeken, geslaagde projecten en mooie initiatieven. Hieronder een lees je een kleine greep en enkele
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voorbeelden van het “vliegwiel” in de praktijk.

Research platform & cum laude

‘Dankzij de steun van Reade Foundation konden we in de
eerste maanden van de COVID-19 pandemie in
recordtempo een research platform opzetten waarmee
we de risico’s van COVID-19 voor patiénten met
reumatische aandoeningen konden onderzoeken’ vertelt
Laura Boekel. Afgelopen jaar is Laura aan de Vrije
Universiteit in Amsterdam cum laude gepromoveerd met
haar proefschrift getiteld: ‘COVID-19 in patients with
immune-mediated inflammatory diseases’. De effectieve
werkwijze van het waardevolle onderzoek dat destijds
bijgedragen heeft aan nationale beleidsvorming en
behandelrichtlijnen, zetten prof. Gertjan Wolbink en dr.
Laura Boekel nu voort om reuma-gerelateerde vragen te
kunnen blijven beantwoorden.

ARC-Research Platform — groot reuma onderzoek

HandBike Battle

Reade Foundation Grant

Op 25 april vond het jaarlijkse Reade Foundation-
evenement plaats, met onder andere de feestelijke
uitreiking van de Grant. Deze beurs ter waarde van

€ 25.000,- werd uitgereikt aan Femke Hooijberg voor
haar onderzoek naar “De behandeling op maat voor
biological-gebruikers met reumatoide artritis”. Waar
het winnen van een Grant allemaal toe kan leiden
vertelden de winnaars Maarten M. Steinz (2022) en
Sarah Dekker (2023). Dit jaar won Sarah ook nog een
Stimuleringsprijs, als het volgende zetje om de
resultaten haar onderzoek naar de implementatie van
de GAIT.SCRIPT interpretatietool te kunnen publiceren
op het ESMAC-congres en in een internationale publicatie.

dr. Laura Boekel & Prof. dr. M.T. Nurmohamed

De deelnemers van HandBikeTeam Capital Reade hebben
mooie herinneringen aan de HandBike Battle 2024 op
donderdag 27 juni in Kaunertal, Oostenrijk. Zij hebben
een topprestatie geleverd en zijn tweede van alle
deelnemende revalidatieteams geworden! Margriet van
den Broek, paralympisch sporter en collega bij Sportloket
Reade, zat dit jaar ook in Team Capital en was van alle
handbikers de eerste die dit jaar volledig op armkracht
(dus zonder elektrische ondersteuning) op de top kwam!
Mede dankzij de ruim € 2.500 aan donaties kon het team
meestrijden in de HandBike Battle 2024. Op naar 2025!



https://www.readefoundation.nl/project/arc-research-platform-groot-reuma-onderzoek/
https://www.readefoundation.nl/inspirerende-middag-en-feestelijke-uitreikingen/

Reade
Foundation

Bezoek Rapenburg Race

In de zomer mochten we de aankomende
commissieleden van de Rapenburg Race verwelkomen bij
Reade voor een kennismaking en rondleiding. Een
hoogtepunt was het uitproberen van het Teslasuit.
Verder gaven de projectverantwoordelijken een mooie
presentatie over seksuele gezondheid in de revalidatie en
het belang daarvan.

In september zwommen meerdere Reade-collega’s
natuurlijk weer mee door de mooiste gracht van Leiden
en in 2025 doen we absoluut weer mee. Misschien wel
met twee projecten!

Opgefleurde tuin voor de zomer

Op een mooie dag in juni mochten we op de Overtoom via
Stichting Zin 25 vrijwilligers ontvangen die de handen uit de
mouwen wilden steken onder de noemer van een “zinvol
bedrijfsuitje”. Super om te zien hoe ze het terras en de grote
tuin op deze unieke locatie onder handen namen. Een
prachtig verlengstuk van de binnenwereld die de leefruimte
vergroot voor de revalidanten bij Reade. Van de zichtbaar
opgeknapte tuin is de rest van de zomer en de herfst
dankbaar gebruik gemaakt. Door de behandelaren met hun
cliénten en door cliénten met familie en vrienden om er
even tussenuit te zijn en te genieten van de frisse
buitenlucht.

Sinterklaas, Kerst & Nieuwjaar

Dankzij de gulle en smakelijke donatie van voormalig
revalidant Floris, mocht Reade Foundation als hulp-Piet
honderden chocoladeletters uitdelen aan de cliénten en
medewerkers bij Reade. Uiteraard werden de kinderen
niet overgeslagen, zoals op locatie Jan van Breemen en de
scholen Drostenburg en De Parel. Geweldig om al die blije
gezichten te zien. Met Kerst hebben we de cliénten
getrakteerd op iets lekkers en voor de klinische
revalidanten mochten we een Nieuwjaarsbingo mede
mogelijk maken. Door dit soort dingen en bijvoorbeeld
het weekend-entertainment, kunnen we het verblijf bij
Reade samen een klein beetje veraangenamen.

Dit jaar hebben we daarnaast bijgedragen aan de ontwikkeling van gepassioneerde Reade-medewerkers en
meerdere congresbezoeken en posterpresentaties in binnen- en buitenland gefinancierd. Aankomend jaar
zullen we trots meer vertellen over voetbalschieters, een loophulpmiddel, inclusief speelgoed, DOE-boeken
voor brusjes van NAH-cliénten en nog veel meer.
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Toekenningsbeleid Foundatlon

Aanvragen worden ingediend middels een aanvraagformulier. Viermaal per jaar worden de aanvragen in
behandeling genomen tijdens de bestuursvergadering. Het bestuur beoordeelt of er een donatie vanuit DNS
Revalidatiefonds of Dr. Jan van Breemen Reumafonds wordt toegekend. Tevens kan besloten worden om bij
externe donateurs (fondsen, bedrijven of particulieren) een aanvullend donatieverzoek in te dienen.

Beleid vermogensbeheer

Reade Foundation heeft het beheer van het vermogen van de twee vermogensfondsen ondergebracht bij de
ING. De beleggingsportefeuilles zijn zodanig samengesteld en gespreid, dat het risico van
waardevermindering, respectievelijk rendementsvermindering op individuele fondsen of segmenten binnen
de beleggingsportefeuille beperkt blijft. De aangehouden beleggingen zijn allen beursgenoteerd en als gevolg
hiervan liquide en goed verhandelbaar. Er wordt voor beide vermogensfondsen belegd in een neutraal profiel.
Tijdens de bestuursvergadering van 9 oktober 2019 is het beleggingsstatuut van de stichting vastgesteld.

AMBASSADEURS

Afgelopen jaar hebben we Peter Heerschop mogen
verwelkomen als onze nieuwste ambassadeur en dat
heeft nu al tot mooie dingen geleid. Tijdens een
brainstormsessie met Peter, Viggo Waas en Job
Cohen is het idee geboren voor een benefietmiddag,
en zo geschiedde. De opzet was zeer geslaagd,
waarbij vijf projecten verspreid over Reade locatie
Overtoom gepresenteerd werden door beviogen
Reade-medewerkers. Veel lof voor onze
ambassadeurs, die hun rol perfect vervulden. Dankzij
de door Hedy d’ Ancona beschikbaar gestelde
kunstwerken en Carolien Borgers als veilingmeester
extraordinaire, hebben we ook nog een mooi bedrag opgehaald.

PARTICULIEREN
Het jaar 2024 is afgesloten met 359 donateurs, die periodiek een bijdrage geven om de activiteiten van
Reade Foundation te ondersteunen. De totale bijdrage van onze donateurs was in 2024 € 16.216.


https://www.readefoundation.nl/ambassadeurs/
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TOEKOMST

Fondsenwerving — projecten en partijen matchen

Er is een begin gemaakt met fondsenwerving projectgerichter aan te pakken waarbij verschillende
doelgroepen benaderd worden met passende, concrete projecten en verhalen. Op basis van
afgelopen jaar wordt dit aangescherpt (wat werkt wel en wat werkt minder goed) en verder
uitgebreid.

Doelgroepen zijn onder te verdelen in
e Particulieren - crowdfunding
* Grotere donateurs - relatiebeheer gericht op structurele samenwerking, in natura
en financién
* Amsterdams bedrijfsleven en serviceclubs - sponsoring, bekendheid en relatiebeheer
* Fondsen — donaties, aansluiting en relatiebeheer

Communicatie

- Vergroten interne bekendheid en betrokkenheid door bijwonen periodieke overleggen
divisies en verschillende afdelingen.

- Synchroniseren jaarplannen en inspanningen Reade en Reade Foundation om elkaar te
versterken, bijvoorbeeld op gebeid van publicaties en medewerkerstevredenheid

- Actieve profilering met communicatie gericht op het meenemen van mensen uit
bedrijfsleven en serviceclubs in verhaal Reade Foundation, Reade en de projecten

- Zowel meer projectgericht als campagnegericht communiceren

- Uitbreiden crowdfunding acties

- Verdere activering en inzet ambassadeurs bij evenementen en projecten

- Samenwerken met Marketing & Communicatie Reade bij wederzijdse kansen

Particulieren
- Zowel meer projectgericht als campagnegericht communiceren
- Meer crowdfunding acties
- Naasten van cliénten bereiken en betrekken
- Relatiebeheer (potentiéle) grotere donateurs

Bedrijven, fondsen, serviceclubs
- Actief benaderen van het ‘typisch’ Amsterdamse bedrijfsleven en op zoek naar zakelijk
ambassadeur
- Actief benaderen relevante serviceclubs in en buiten Amsterdam
- Contacten bekende fondsen beheren en uitbreiden

Projecten
- Aanvragen stimuleren binnen Reade en lijnorganisatie betrekken
- Samenwerking met Cliéntenraad
- Opbouwen portefeuille om te matchen met geschikte partijen en potentiéle donateurs
- Projectbeschrijvingen en voortgang actief communiceren richting verschillende
doelgroepen t.b.v. betrokkenheid
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Voor 2025 is een begroting vastgesteld. We verwachten aan donaties van fondsen een bedrag van
€ 15.000 te werven. Daarnaast verwachten we ongeveer € 20.000 aan inkomsten vanuit
particulieren te ontvangen. Het streven is om bij bedrijven en serviceclubs € 15.000 aan
sponsorgelden en giften te realiseren in 2025.

DN Revalidatiefonds en Dr. Jan van Breemen Reumafonds

Vanuit het DNS Revalidatiefonds en het Dr. Jan van Breemen Reumafonds worden jaarlijks
Stimuleringsbeurzen beschikbaar gesteld ten behoeve van persoonlijke en professionele
ontwikkeling. Hiermee krijgen Reade-medewerkers de mogelijkheid om externe ervaring op te
doen, congressen bij te wonen, cursussen te volgen (in Nederland of daarbuiten) die bijvoorbeeld
bijdragen aan innovatieve behandelingen of onderzoek.

In 2025 zal de Grant t.w.v. van €25.000 vanuit het Duyvensz Nagel Revalidatiefonds worden
toegekend. De Grant is voor onderzoekers die werken binnen de divisie Revalidatie en bedoeld om
klinisch onderzoek in de revalidatiezorg te stimuleren.

Voor dit jaar is er naast de uitreiking van de Grant door de jury (voordracht) en de bestuursleden
een publieksprijs van €2.500 in het leven geroepen.

Jaarlijks terugkerende projecten

Zoals ieder jaar wordt er ook dit jaar budget beschikbaar gesteld voor enkele terugkerende
projecten, zoals werkweken NAH en DAN, Reade Abroad, activiteiten voor cliénten in de kliniek
en de Handbike Battle.

11



VERKORTE BEGROTING 2025

1. BATEN

PARTICULIEREN

BEDRIJVEN, SERVICECLUBS e.d.
FONDSEN

OPBRENGSTEN BELEGGINGEN

TOTAAL BATEN

2. LASTEN

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN
ALGEMENE KOSTEN

TOTAAL LASTEN

RESULTAAT

Reade

Begroot Begroot
€ €
2025 2024
20.000 20.000
15.000 25.000
15.000 20.000
105.000 76.000
155.000 141.000
Begroot Begroot
2025 2024
85.800 94.300
83.870 72.100
169.670 166.400
-14.670 -25.400

12
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I. ALGEMENE GEGEVENS

1. Jaarrekening
Het bestuur van de Stichting Reade Foundation biedt hierbij haar rapport inzake de jaarrekening
aan voor het boekjaar dat geéindigd is op 31 december 2024.

2. Doel van de Stichting
Reade Foundation werft en doneert ter ondersteuning van onderzoek, projecten en activiteiten in
en ten behoeve van Reade, haar medewerkers en cliénten, voor zover deze niet uit het reguliere
zorgbudget gefinancierd kunnen worden.
Reade Foundation hanteert drie kernthema’s, waarbij sprake is van overlap en kruisbestuiving.

o Medewerker - professionele en persoonlijke ontwikkeling

e Wetenschap - wetenschappelijk onderzoek en educatie

e (Cliénten (revalidanten en mensen met reuma) - levenskwaliteit (verblijf bij Reade,

participatie en leefstijl) en behandelkwaliteit

Reade Foundation vervult een ‘vliegwiel’-functie: Onderzoeken, medewerkers en

cliénten/patiénten een ‘extra zetje’ geven, zaken mogelijk maken en in gang zetten.

3. Bestuurssamenstelling
De samenstelling van het bestuur is als volgt:

Naam Functie

mw. V.J. Boenk voorzitter

mw. N.F.J.Moreu penningmeester
dhr. J.W.J. Bijlsma bestuurslid

dhr. W.J.Willems bestuurslid

dhr. H.E. van Wieringen bestuurslid

15



Il. BALANS PER 31 DECEMBER 2024

Na resultaatbestemming

Activa

Vlottende activa
Effecten
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

Passiva
Reserves en fondsen

Overige reserve
Fondsen

Kortlopende schulden
Overige schulden

Totaal passiva

21
2.2
2.3

3.1

3.2

€ €
2024 2023
2.651.723 2.625.180
5.202 25
11.885 58.071
2.668.810 2.683.276
2.668.810 2.683.276
€ €
2024 2023
34.388 43.764
2.597.397 2.477.242
2.631.785 2.521.006
37.025 162.270
2.668.810 2.683.276



111. STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

Baten

Particulieren
Bedrijfsleven

Fondsen

Baten uit tegenprestaties
Overige projecten

Totaal baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Beheer en administratie
Wervingskosten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Financiéle baten en lasten

Overige financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

De nummers verwijzen naar het paragraaf in de 'toelichting behorende bij de jaarrekening'.

Bestemming saldo van baten en lasten:

Toevoeging/onttrekking aan:
Overige reserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

5.4

€ € €
Werkelijk Begroot Werkelijk

2024 2024 2023
31.125 20.000 51.395
- 25.000 -
0 63.832

20.000

31.125 65.000 115.227
93.551 94.300 77.815
41.241 67.100 58.971
20.583 5.000 17.156
155.375 166.400 153.942
-124.249 -101.400 -38.715
235.028 76.000 290.464
110.779 -25.400 251.750

2024 2023

€ €

-9.376 6.896
120.155 244.854
110.779 251.750




IV. TOELICHTING BEHORENDE BlJ DE JAARREKENING 2024
1. WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen (RJk) C2 Kleine
fondsenwervende organisaties. Stichting Reade Foundation, statutair gevestigd te Amsterdam onder KvK-nummer 72083522, wordt
aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI), onder RSIN-nummer 858979007 volgens artikel 5b Algemene wet inzake
rijksbelastingen. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Grondslagen van waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op
historische kostprijs. Voor zover niet anders is vermeld, zijn zowel de activa als de passiva tegen nominale waarde gewaardeerd.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. De vergelijkende cijfers zijn waar nodig aangepast
voor vergelijkingsdoeleinden.

Effecten
De effecten zijn gewaardeerd tegen de marktwaarde (beurswaarde) per balansdatum.

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Er is geen voorziening opgenomen voor oninbare vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve betreft het deel van de reserve dat het bestuur van de fondswervende instelling heeft afgezonderd voor
een speciaal doel. Het saldo van de baten minus de bestedingen in het boekjaar wordt onttrokken dan wel gedoteerd aan de
reserve.



Fondsen
De stichting kent Bestemmingsfondsen en Fondsen op Naam. Beide zijn opgenomen onder de post fondsen.

Bestemmingsfonds
Het bestemmingsfonds betreft het deel van de reserve waaraan een derde een specifieke besteding heeft gegeven. Het saldo van
de baten minus de bestedingen in het boekjaar wordt onttrokken dan wel gedoteerd aan de reserve.

Fondsen op Naam

Hetdr. Jan van Breemen Fonds

De doelstelling van dit fonds is het financieel ondersteunen van het verrichten van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs op het
gebied van de ziekten van het bewegingsapparaat en voorts alles wat daarmede in de meest uitgebreide zin des woords verband
houdt of daartoe bevordelijk kan zijn.

In alle publicaties over projecten, die geheel of gedeeltelijk met gebruikmaking van middelen uit het dr. Jan van Breemen Fonds tot
stand zullen komen, wordt vermeld: "Dit project werd mede mogelijk gemaakt door het dr. Jan van Breemen Fonds van de Stichting
Reade Foundation".

Het Duyvensz-Nagel Fonds

De doelstelling van dit fonds is het verlenen van financiéle en andere steun aan en ten behoeve van revalidanten die bij Stichting
Reade in behandeling zijn en het op alle wettige manieren bevorderen van het werk van Stichting Reade en het geven van
bekendheid daaraan.

In alle publicaties over projecten, die geheel of gedeeltelijk met gebruikmaking van middelen uit het Duyvensz-Nagel Fonds tot
stand zullen komen, wordt vermeld: "Dit project werd mede mogelijk gemaakt door het Duyvensz-Nagel Fonds van de Stichting
Reade Foundation".

Baten uit fondsenwerving

Rechten van de Stichting uit hoofde van fondsenwerving, waaronder toegezegde lijfrenten en nalatenschappen, worden in de Staat
van Baten en Lasten vermeld, indien de omvang en inbaarheid betrouwbaar kan worden vastgesteld; doorgaans zal dit niet eerder
het geval zijn dan op het moment van ontvangst door de Stichting, dan wel als in geval van een nalatenschap, een definitieve
afrekening van de notaris (executeur testamentair — afwikkelingsbewindvoerder) in het boekjaar is ontvangen. Voorlopige
uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden ontvangen verantwoord als baten uit
nalatenschannen.

Gerealiseerd en ongerealiseerd koersresultaat

De koersresultaten in het boekjaar worden verantwoord als baten of lasten. Bij de verkoop van de effecten in een boekjaar bestaat
het koersresultaat uit het verschil tussen de verkoopopbrengst en de beurswaarde ultimo vorig boekjaar. In de staat van baten en
lasten wordt dit koersresultaat bij verkoop niet uitgesplitst maar gesaldeerd opgenomen onder de opbrengsten van beleggingen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schattingen worden herzien en
in de toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.



2.ACTIVA

2.1 EFFECTEN

Het verloopoverzicht van de beleggingsfondsen kan als volgt worden weergegeven.

Balanswaarde 1 januari
Aan- en verkopen

Ongerealiseerd koersresultaat
Gerealiseerd koersresultaat

Totaal effecten 31 december

€ €

2024 2023
2.625.180 2.390.895
-203.985 -48.819
2.421.195 2.342.076
224.927 279.652
5.601 3.452
2.651.723 2.625.180

Effectenportefeuille bestaat uit de effecten van de Dr. Jan van Breemen Reumafonds en van de Duyvensz- Nagel Revalidatiefonds.
De totale waarde van de effectenportefeuille is met € 26,5k gestegen. Deze minimale stijging kan toegeschreven worden aan hoge
verkoop van de aandelen portefeuille vanwege uitbetaling van de in 2022 toegezegde bijdrage aan Reade knapt op!. Het behaalde

rendement over 2024 is hoog.

De kostprijs van de beleggingen bedroeg in 2024 totaal €2.106 k (2023: €2.277 k) voor beide fondsen op naam.

2.2 VORDERINGEN

Nog te ontvangen rente
Nog te ontvangen bijdrage Voetbalschieters
Totaal Vorderingen

2.3 LIQUIDE MIDDELEN

Rekening courant RF ING 812
Spaarrekening RF ING 888
Spaarrekening DNS ING 726
Rekening courant DNS ING 458
Beleggingsrekening DNS ING 690
Spaarrekening JVB ING 908
Rekening courant JVB ING 892
Beleggingsrekening JVB ING 347

Totaal Liquide middelen

Rekening courant 908 is door ING opgeheven, resterende saldo is overgeboekt op de rekenig 892.

€ €
2024 2023
202 25
5.000
5.202 25
€ €
2024 2023
1.569 32.143
2.303 303
49 1.048
145 614
1.648 1.622
- 3
716 238
5.454 22.101
11.885 58.071




3. PASSIVA

3.1 RESERVES EN FONDSEN Overige Bestemmings- Fondsen Reserves en
reserve reserve fondsen
€ € € €

Beginsaldo 1-1-2024 43.764 - 2.477.242 2.521.006
Toegevoegd vanuit bestemmingsreserve -
Resultaatverdeling 2024 -9.376 - 120.155 110.779
Balanswaarde 31 december 2024 34.388 - 2.597.397 2.631.785
FONDSEN

Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds betreft het deel van de reserve waaraan niet het bestuur maar een derde een specifieke besteding heeft
gegeven. Het saldo van de baten minus de bestedingen in het boekjaar wordt onttrokken dan wel gedoteerd aan de reserve.

Bestemmings- dr. JvB DNS Totaal
fondsen Fonds Fonds fondsen
€ € € €

Beginsaldo 1-1-2024 30.625 850.857 1.595.760 2.477.242
Resultaatverdeling 2024 - 29.282 90.873 120.155
Balanswaarde 31 december 2024 30.625 880.139 1.686.633 2.597.397
Bestemmingsfondsen € € € €

1-1-2024 Onttrekking Toevoeging 31-12-2024
DAN Werkweek 2.500 2.500
Teslasuit/Ruggenmergstimulatie 28.125 28.125
Totaal Bestemmingsfonds 30.625 - - 30.625




Fondsen op naam
Het Dr. Jan van Breemen Reumafonds

Beginsaldo 1-1-2024

Resultaatverdeling 2024

Totaal dr. Jan van Breemen Fonds

Het Duyvensz-Nagel Revalidatiefonds

Beginsaldo 1-1-2024
Resultaatverdeling 2024

Totaal Duyvensz-Nagel Fonds

3.2 OVERIGE SCHULDEN

Nog te betalen Reade Knapt OP!

Nog te betalen accountantskosten
Nog te betalen provisiebeleggingen Q4
Nog te betalen HandbikeBattle

Nog te betalen samen oefenen met de naasten

Nog te betalen Stimuleringsbeurzen
Nog te betalen schoenenactie

Nog te betalen weekendentertainement klinische revalidanten
Nog te betalen bingo/DOE-boeken/incusief speelgoed

Nog te betalen voetbalschieters
Nog te betalen bankkosten
Nog te betalen overigekosten

Nog te betalen symposia catering bijdrage

Nog te betalen loophulpmiddel

€ € € €
1-1-2024 Onttrekking Toevoeging 31-12-2024
850.857 850.857
- 47.982 77.264 29.282
850.857 47.982 77.264 880.139
€ € € €
1-1-2024 Onttrekking Toevoeging 31-12-2024
1.595.760 1.595.760
- 66.785 157.657 90.873
1.595.760 66.785 157.657 1.686.633
€ €
2024 2023
- 150.000
7.500 7.490
2.900 2.813
322 -
4.480 -
4.812 -
1.011 -
98 395
2.848 -
5.000 -
- 97
2.000 1.475
1.400 -
4.654 -
37.025 162.270

Het in 2022 toegezegd bedrag voor Reade Knapt op! is in 2024 financieel afgewikkeld. Onder de overige kosten is nagekomen
factuur opgenomen voor fotografie. Onder nog te betalen stimuleringsbeurzen zijn 2 beurzen opgenomen Voor congres EACD en
voor congres International Association of Therapeutic Drug Monitoring and Clinical Toxicology.

Voor de schoenenactie en het project voetbalschieters zijn de bedragen extern geworven .



3.3 NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN EN RECHTEN
Voor 2025 zijn volgende toezeggingen gedaan die onderhevig zijn aan de gestelde voorwaarden:

Voor Werkgroep Reade Abroad heeft Reade Foundation een commitement gedaan voor de komende 3 jaar (v.a. 2024 tm 2027) met
een garantiestelling ad € 5k per jaar voor te geven trainingen in het buitenland.

Voor het project Voetbalschieters heeft Reade Foundation een garantstelling toegezegd voor € 6k waarvoor momenteel geworven
wordt.

2025/2026/2027
Werkgroep Reade Abroad 15.000
15.000
4. BATEN € € €
Werkelijk Begroot Werkelijk

4.1 PARTICULIEREN 2024 2024 2023
Donaties en giften 16.216 20.000 15.249
Donatief Proefschrift Plants for Joints 2.295
Donaties en giften tijdens evenementen 1.800 28.125
Donaties Handbike Battle 2.500
Donaties diverse projecten via site 2.100
Donatie schoenenactie 1.011
Donatie HoloMoves 5.203
Baten uit nalatenschap 8.021

31.125 20.000 51.395

Naar aanleiding van een benefietmiddag eind 2024 zijn er diverse eenmalige donaties binnengekomen. Deze zijn verwerkt onder
donaties en giften.

4.2 BEDRIJFSLEVEN
Bedrijfsleven - 25.000 -
- 25.000 -
4.3 FONDSEN
Overige projecten 20.000
- 20.000 0

De inkomsten van de externe fondsen zijn afhankelijk van de aanvragen die de stichting vanuit de organisatie ontvangt.

Het afgelopen jaar stond bij Reade in het teken van reorganisatie. Dat resulteerde in de eerste helft van het jaar in minder ruimte voor projecten en
initiatieven die gesteund konden worden door Reade Foundation. In navolging van de ingezette stijgende lijn kwamen ook de aanvragen weer op
gang. Binnen Reade Foundation is er in lijn met de aangescherpte meerjarenstrategie gewerkt aan de interne en externe zichtbaarheid en
betrokkenheid. Met diverse sessies, bijeenkomsten, ambassadeursdagen en een benefietmiddag is er een basis gelegd voor actievere werving in
2025.

4.4 BATEN UIT TEGENPRESTATIE
Personeelskosten - 63.832



5. LASTEN

5.1 BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

Stimuleringsbeurzen
Grant (JvB)

Grant 2024 (DNS)

Stimuleringsbeurs Samen oefenen met de naaste (DNS)
Stimuleringsbeurs Oefenapparaat Tyronstation en Pablo (DNS)

Stimuleringsbeurs Congres EACD (DNS)

Congres van de European Society (ESMAC) (DNS)
Congres van de ‘International Association’ (IATDMCT)

Stimuleringsbeurs Deelname ACR (JvB)
Stimuleringsbeurs Cappon (JvB)
Stimuleringsbeurs Berkelmans (DNS)
Handbikebattle (DNS)

Werkweek NAH (DNS)

Werkweek DAN (DNS)

FESHH congres handtherapeuten

Overige projecten:

Inhuren manager

Reade Abroad (rebrandig/garantstelling)
Handbikebattle

NVDG congres

Proefschrift Plants for Joints
Hockey shirts
Voetbalschieters

Tesla Suit/Elektrostimulatie
Schoenenactie
Loophulpmiddel

Bijdrage catering sypmposia
Inclusief Speelgoed
HoloMoves
Bingo/DOE-boeken

Diverse kleine projecten 2023
Zomerattentie (Boek Infarct)
E-healt project

Stranddag (DNS)

Overige projecten fondsenwerving
Ergo groot overleg

€ € €
Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023
20.000
25.000 25.000 -
- 25.000
4.480 -
5.445
2.328
5.000
2.484
1.524
850
832
5.000 5.000 10.000
5.000 1.150
5.000
1.000
9.108 8.600 12.766
5.000 6.000
2.500 - 2.735
1.000 -
2.295 -
589 -
5.000 -
- 8.578
1.011 -
4.654 -
1.400 -
2.000 -
5.203 -
848 -
- - 13.586
- 3.000
- 5.000 -
- 1.500 -
- 20.000 -
- 1.800 -
93.551 102.900 77.815

Ten gunste van Handbike Battle 2024 is er een bedrag van € 7.178 overgemaakt, waarvan € 2.178 afkomstig is van donaties via de
website van Reade Foundation. Hierbij komt nog een bedrag ad € 322 bij dat toekomt aan Handbike Battle 2025. De begrote
Werkweek DAN en NAH konden net als de stranddag in 2024 helaas niet doorgaan vanwege de focus op productie binnen Reade.



5.2 BEHEER EN ADMINISTRATIE € € €

Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023
Inhuren manager 18.216 17.200 36.533
Administratiekosten 11.262 10.000 11.701
Accountantskosten 7.500 7.000 8.069
Overige kosten 3.564 1.100 1.815
Bankkosten 699 1.000 853
41.241 36.300 58.971

Stichting Reade Foundation geniet het gratis gebruik van de volgende faciliteiten bij Stichting Reade: de beschikking over één
werkplek, gebruik telefoon en bepaalde kantoorapparatuur. Sinds 2024 wordt de manager Reade Foundation middels een
overeenkomst van opdracht ingehuurd door Reade Foundation. Deze totale inhuurkosten komen in 2024 volledig voor rekening van
de stichting en zijn 0.b.v. schatting verdeeld over beheer en administratiekosten voor 40%, wervingskosten voor 40% en besteed
aan doelstellingen voor 20%.

Bestuurders ontvangen geen vergoedingen en er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan bestuurders of
medewerkers werkzaam voor de stichting.

Onder de overige kosten staan ook kosten voor de benefietmiddag opgenomen.

€ € €
5.3 WERVINGSKOSTEN Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023
Inhuren manager 18.216 17.200 14.532
Wervingsacties 42 5.000 -
Communicatiekosten 2.324 5.000 2.623
20.583 27.200 17.155
5.4 FINANCIELE BATEN EN LASTEN
€ € €
Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023
Opbrengst beleggingen 235.028 5.000 290.464
235.028 5.000 290.464

Opbrengst beleggingen bestaat uit (on)gerealiseerde beleggingsopbrengsten, directe beleggingsopbrengsten zoals dividend en
rente minus de kosten voor het vermogensbeheer. Beleggingsresultaten zijn lastig in te schatten. Dankzij gunstig klimaat op de
beurs, is er een positief rendement behaald
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum onderkend welke verwerkt moeten worden in de jaarrekening.

VASTSTELLING EN GOEDKEURING VAN DE JAARREKENING
De jaarrekening 2024 is door het bestuur vastgesteld en goedgekeurd in haar vergadering van 17 april 2025.

ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS

Datum:

mw. V.J. Keij - Boenk dhr N.F.J. Moreu
Voorzitter Penningmeester
dhr. J.W.J. Bijlsma dhr. W.J. Willems
Bestuurslid Bestuurslid

dhr. H.E. van Wieringen
Bestuurslid
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Reade Foundation

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2024

ONS OORDEEL
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Reade Foundation te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Reade Foundation per 31 december 2024 en
van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen (RJk) C2 ‘Kleine fondsenwervende organisaties’.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Reade Foundation zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de in Nederland geldende Richtlijn
voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen (RJk) C2 ‘Kleine fondsenwervende
organisaties’ en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met
de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen
(RJKk) C2 ‘Kleine fondsenwervende organisaties’.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR VOOR DE JAARREKENING

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekeningin
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor micro- en
kleine rechtspersonen (RJk) C2 ‘Kleine fondsenwervende organisaties’. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

REAFO|A.2504737.0 28



\WHGH S|

Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Utrecht, 17 april 2025

WGS Accountants B.V.

G.J. Smit RA
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