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,maas

Aan het bestuur van

Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn
Churchillplein 5E

2517 JW 's-Gravenhage

‘s-Gravenhage, 2 april 2025

Geachte bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2024 van uw
onderneming.

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn te 's-Gravenhage is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
31-12-2024 en de staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen. Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder
de voor accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten™. Op grond van deze
standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook
uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk
van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn . Wij
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Maas Accountants BV
namens deze,
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2 BESTUURSVERSLAG

ACTIVITEITEN VERSLAGJAAR

Resultaat activiteiten
Bestuursverslag 2024 Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn

Vergaderingen
In het verslagjaar heeft het bestuur op 17 april en op 13 november vergaderd ten kantore van Capital
Support te Den Haag. Daarnaast heeft veel overleg plaatsgevonden via mail en telefoon.

Ontwikkeling van het vermogen

De beurzen lieten in 2024 een mooi resultaat zien ondanks de geopolitieke spanningen Dit heeft zich in
de portefeuille vertaald in een rendement van 15,64%. Het stichtingsvermogen bedroeg per ultimo
2024 €8.393.992,-. Het vermogen is grofweg verdeeld in: 66% aandelen, 31% obligaties en 3% liquide
middelen. Het vermogensbeheer is uitbesteed aan InsingerGilissen Bankiers. In het stichtingsvermogen
is het apart geadministreerde vermogen van de Dames Van den Uithoornfonds inbegrepen.

Aan donaties werd een bedrag van € 210.272,- toegekend aan 42 organisaties.

Het bestuur blijft streven om jaarlijks tussen de 2% en 3% van het vermogen in te zetten voor de
uitoefening van de doelstelling, ongeacht de behaalde resultaten in het betreffende verslagjaar.

Lemstra prijs

Jaarlijks wordt de Lemstra prijs toegekend aan personen die zich persoonlijk en daadwerkelijk hebben
ingezet voor de kleinschalige opvang van dieren. De prijs over 2024 ging naar Els Adams van Stichting
Dier en Project die zich al vele jaren inzet voor de stichting.

Hugo van Poelgeest prijs

De Hugo van Poelgeest prijs wordt elke twee jaar uitgekeerd. In 2024 is de prijs uitgekeerd aan Giulia
Moreni (klinisch viroloog Amsterdam UMC) voor haar onderzoek naar virale infecties met behulp van
mensgerichte onderzoek modellen.

Governance Bestuur
In de najaarsvergadering is mevrouw Maria Aan de Stegge teruggetreden als bestuurslid.

VERMOGEN EN BELEGGINGEN

Vrij besteedbaar vermogen
Terugblik 2024 Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn

InsingerGilissen belegt op basis van de richtlijnen van het bestuur van de Stichting Bouwstenen voor
Dierenwelzijn het vermogen overeenkomstig een duurzaam gematigd offensief beleggingsprofiel. Dit
houdt in dat een optimaal rendement wordt nagestreefd bij een bovengemiddeld risico, waarbij
getracht wordt de reéle waarde op lange termijn te waarborgen.

Marktoverzicht 2024

2024 bleek een jaar vol onverwachte ontwikkelingen, waarbij veel voorspellingen, zoals een zachte
landing en een milde recessie, niet uitkwamen. De Amerikaanse aandelenmarkt maakte één van de
sterkste stijgingen in 25 jaar mee, waardoor de wereldwijde aandelenmarkt per saldo een rendement
behaalde van 25,3% (in euro's). De prestatie van de wereldwijde aandelenmarkt werd opnieuw
aangejaagd door de uitbundige aandelenkoersstijgingen van vooral de grote Amerikaanse tech-

6 Samenstellingsverklaring afgegeven
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ondernemingen die profiteerden van het enthousiasme rond kunstmatige intelligentie (AI). Ook de
obligatiemarkten presteerden goed, geholpen door een verdere daling van de inflatie en diverse
renteverlagingen door centrale banken. De brede Europese obligatiemarkt boekten in 2024 een winst
van 2,6%.

Ondanks een krapper monetair beleid en een hogere werkloosheid, groeide de Amerikaanse economie
in 2024 met een solide 2,9%, voornamelijk dankzij sterke consumentenbestedingen. De uitslag van de
Amerikaanse presidentsverkiezingen, waarin Donald Trump een overtuigende overwinning behaalde,
droeg bij aan een positief marktsentiment. Beleggers verwachtten gunstige effecten van
belastingverlagingen en deregulering. De Federal Reserve (Fed) verlaagde de rente vier keer gedurende
het jaar, maar moest de verwachtingen voor verdere verlagingen in 2025 temperen, omdat recente
inflatiecijfers wezen op een inflatie die net boven de doelstelling van 2% bleef.

Door toegenomen verschillen tussen beleidsrentes en economische groei werd de euro circa 7,4%
goedkoper tegenover de Amerikaanse dollar.

Na het goede beleggingsjaar 2023 (+ 13,26%), liet de beleggingsportefeuille van de Stichting
Bouwstenen voor Dierenwelzijn over 2024 wederom een positief netto resultaat zien van + 15,64%.

's-Gravenhage, 02-04-2025

Bestuurders Handtekening

D.C. van Wassenaer

Mw. Mr. C.S. Tilanus

Mw. Drs. A.E. van Leeuwen

B.J. van Meer

CSGK B.V.

7 Samenstellingsverklaring afgegeven
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3 BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

(Na resultaatbestemming) 31 dec 2024 31 dec 2023
€ € €

Vaste activa

Materiéle vaste activa 322.441 322.441

Vlottende activa

Vorderingen - 2.000

Effecten 8.123.504 7.433.609

Liquide middelen 292.350 79.782

Totaal 8.738.295 7.837.832

9 Samenstellingsverklaring afgegeven
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PASSIVA

(Na resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Dames van den Uithoorn fonds

Algemene reserve

Kortlopende schulden

Totaal

31 dec 2024 31 dec 2023
€ € € €

45 45
1.570.400 1.384.273
7.116.815 6.396.954

8.687.260 7.781.272

51.035 56.560

8.738.295 7.837.832

10 Samenstellingsverklaring afgegeven
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4 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Totale baten

Som der baten

Uitkeringen

Overige bedrijfskosten

Som der lasten

Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Dames van den Uithoorn fonds

Algemene reserve

Bestemd resultaat

11

2024 2023
€ €

1.208.184 925.513
1.208.184 925.513
213.772 232.862
90.289 98.209
304.061 331.071
904.123 594.442
1.865 1.134
905.988 595.576
186.127 136.251
719.860 459.325
905.988 595.576

Samenstellingsverklaring afgegeven
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5 ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn, statutair gevestigd te 's-Gravenhage,
bestaan voornamelijk uit: Het ondersteunen en stimuleren van wetenschappelijk onderzoek ter
verbetering van het welzijn van dieren en het voorkomen van of ontwikkelen van alternatieven voor
dierproeven.

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn is feitelijk gevestigd te 's-Gravenhage en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 41166162.

12 Samenstellingsverklaring afgegeven
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6 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine Organisaties-
zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder
titel 9 boek 2 BW vallen. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum
afschrijvingspercentage van 20 % wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast
percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Op
gebouwen in eigen gebruik wordt tot 100% van de WOZ-waarde afgeschreven.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele
verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen
een looptijd van korter dan 1 jaar.

Effecten
Effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere reéle waarde.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

13 Samenstellingsverklaring afgegeven
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7 TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

Onroerend goed

Percelen te Oosterstreek

Toelichting

31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
322.441 322.441

Het onroerend goed betreft percelen weiland te Oosterstreek ter grootte van 10 hectaren, 93 aren en
18 centiaren. Op de aankoopwaarde wordt niet afgeschreven. De grond is in overeenstemming met de
doelstellingen van de Stichting verpacht aan Stichting De Leemweg in Oldeberkoop.

VORDERINGEN

Overlopende activa

EFFECTEN

Obligaties
Obligaties Dames van den Uithoorn fonds
Aandelen

Aandelen Dames van den Uithoorn fonds

Totaal

Toelichting
De effectenstaat is opgenomen als bijlage.

LIQUIDE MIDDELEN

Banktegoeden
InsingerGilissen

InsingerGilissen Dames van den Uithoorn fonds

Totaal

14

31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
- 2.000
31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
2.033.051 1.954.637
502.437 457.887
4.479.943 4.068.460
1.108.073 952.625
8.123.504 7.433.609
31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
258.221 66.203
34.129 13.579
292.350 79.782

Samenstellingsverklaring afgegeven
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EIGEN VERMOGEN
31 dec 2024 31 dec 2023

€ €
Stichtingskapitaal 45 45
Dames van den Uithoorn fonds 1.570.400 1.384.273
Algemene reserve 7.116.815 6.396.954
Totaal 8.687.260 7.781.272

Toelichting
De mutatie van bestemmingsfonds betreft de baten minus de verstrekte giften.

De belastingdienst controleert bij ANBI Stichtingen op de omvang van de doelbestedingen. Omgekeerd
geredeneerd mag het eigen vermogen niet structureel stijgen boven een berekend stamvermogen. Dit
stamvermogen is bepaald op oorspronkelijke ingebrachte vermogens en specifieke vermogenstoenames
vermeerderd met de inflatie vanaf 2008.

Het berekende stamvermogen per 31 december 2023 bedraagt € 9.067.430 (per 31 december 2023 €
8.777.764). Het stamvermogen wordt jaarlijks aangepast met de CBS-inflatiecijfers. {2024 3,3%
- 2023 3,8%).

Momenteel ligt het totale vermogen ruim onder het niveau van het stamvermogen, dus voldoet de
stichting aan dat aspect van de ANBI-regelgeving.

Dames van den Uithoorn fonds 2024
€
Stand 1 januari 1.384.273
Mutatie uit resultaatverdeling 186.127
~ 1.570.400
Stand 31 december 1.570.400

15 Samenstellingsverklaring afgegeven
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KORTLOPENDE SCHULDEN
31 dec 2024 31 dec 2023

€ €
Nog te betalen giften 51.035 48.035
Overlopende passiva - 8.525
Totaal 51.035 56.560
Toelichting
Nog te betalen giften 2024
2024-020 St. de Ezelsocieteit 13.000
2024-027 De Fugelspits 10.000
2024-024 St. Paard Klep & Co 2.000
2024-048 DOG Curacao 3.000
2023-050 St. Dier en Project 10.000
2023-038 St. Leeuw 10.035
2023-022 Dierenstichting Hope 1.000
2023-015 Vissenbescherming 2.000
Totaal 51.035

16 Samenstellingsverklaring afgegeven
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8 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN EN BRUTOMARGE

Totale baten

Koersresultaat aandelen

Koersresultaat aandelen Dames van den Uithoorn fonds
Koersresultaat obligaties

Koersresultaat obligaties Dames van den Uithoorn fonds
Koersresultaat vreemde valuta

Dividend

Dividend Dames van den Uithoorn fonds

Overige baten

Rente op obligaties

Som der baten

Uitkeringen
Giften
Giften Dames van den Uithoorn fonds

Gift Lemstra prijs

Brutomarge

17

2024 2023
€ €

824.653 565.544
194.769 132.509
73.743 122.005
17.372 28.973
3.997 -180
69.663 59.707
13.987 13.804
10.000 3.000
- 151
1.208.184 925.513
1.208.184 925.513
172.272 192.327
40.000 39.035
1.500 1.500
213.772 232.862
994.412 692.651

Samenstellingsverklaring afgegeven
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OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Overige bestuur gerelateerde kosten
Vergoeding bestuurders
Reiskostenvergoeding

Onkostenvergoeding bestuurders

Huisvestingskosten

Algemene kosten
Directievoering

Overige algemene kosten
Accountancy

Website en internet

Beheerloon

Totaal

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten banken

18

2024 2023
€ €
3.450 5.700
3.423 4.340
- 2.203
6.873 12.243
1.139 1.190
30.647 33.385
13.528 8.116
6.370 6.011
1.085 3.879
51.630 51.391
30.647 33.385
90.289 98.209
2024 2023
€ €
1.865 1.134

Samenstellingsverklaring afgegeven
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9 OVERIGE TOELICHTINGEN

ONDERTEKENING

‘s-Gravenhage, 2 april 2025

D.C. van Wassenaer

Mw. Mr. C.S. Tilanus

Mw. Drs. A.E. van Leeuwen

B.]J. van Meer

CSGK B.V.
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Effectenstaat

Naam
Obligaties
BS Dynamic Fixed

Totaal obligaties

Aandelen Eurozone (incl. afgeleiden)

Actiam Duurzaam Index Aandelenfonds Europa

Actiam DZ Aand Pacific - Cardano Esg Trans Enh Index Equity
Actiam Duurzaam Index Aandelenfonds Opkomende Land
Actiam Duurzaam Index Aandelenfonds Noord-Amerika

Cardano ESG Trans Enh Ind Eqt Europe EUR
Cardano ESG Trans Enh Ind Eqt North America
Cardano ESG Trans Enh Index Equity Pax Inc
Cardano ESG Trans Enh Index Eqt Emer Markets
BNP Paribas Warrant Euro Stoxx 50 Mar 2025

Totaal aandelen

Totaal effecten

Waardering Nominale Koers Nominale Waardering
31-12-2023 waarde/aantal Koersresultaat Aan-/verkopen 31-12-2024 waarde/aantal 31-12-2024
1.954.637,44 2.779 -73.742,78 4.670,42 728,17 2.792 2.033.050,64
1.954.637,44 -73.742,78 4.670,42 2.033.050,64
952.459,51 36.441 -36.184,82 0,00 27,13 36.441 988.644,33
397.619,19 12.659 -52.788,03 0,00 35,58 12.659 450.407,22
450.632,03 13.561 -64.550,36 0,00 37,99 13.561 515.182,39
2.267.749,40 22.540 -703.022,60 0,00 131,80 22.540 2.970.772,00
0,00 0 157.224,63 183.893,42 27,13 983 26.668,79
0,00 0 -10.878,59 -357.776,19 131,80 -2.632 -346.897,60
0,00 0 -155.609,72 -219.084,44 35,58 -1.784 -63.474,72
0,00 0 8.837,05 -57.987,36 37,99 -1.759 -66.824,41
0,00 0 32.319,62 37.784,78 80,37 68 5.465,16
4.068.460,13 -824.652,82 -413.169,79 4.479.943,16
6.023.097,57 -898.395,60 -408.499,37 6.512.993,80




Stichting Bouwstenen voor Dierenwelzijn inzake Dames Van den Uithoornfonds

Effectenstaat .797

Naam
Obligaties
Beheerstrategie ; BS Dynamic Fixed Inc

Totaal obligaties

Aandelen Eurozone (incl. afgeleiden)

Actiam Duurzaam Index Aandelenfonds Europa

Actiam Duurzaam Index Aandelenfonds Noord Amerika (NA)
Actiam DZ Pacific - Cardano Esq Trans Enh Index Equity Pac Inc
Actiam Duurzaam Index Aandelenfonds Opkomende land

Cardano ESG Trans Enh Ind Eqt Europe EUR
Cardano ESG Trans Enh Ind Eqty North America
Cardano ESG Trans Enh Index Equity Pac Inc
Cardano ESG Trans Enh Index Eqt Emer Markets Eur
BNP Paribas Warrant Euro Stoxx 50 Mar 2025

Totaal aandelen

Totaal effecten

Waardering Nominale Koers Nominale Waardering
31-12-2023 waarde/aantal Koersresultaat  Aan-/verkopen 31-12-2024 waarde/aantal 31-12-2024
457.887,36 651 -17.372,44 27.177,50 728,17 690 502.437,30
457.887,36 -17.372,44 27.177,50 502.437,30
223.001,14 8.532 -8.472,02 0,00 27,13 8.532 231.473,16
531.019,58 5.278 -164.620,82 0,00 131,80 5.278 695.640,40
93.099,24 2.964 -12.359,88 0,00 35,58 2.964 105.459,12
105.505,25 3.175 -15.113,00 0,00 37,99 3.175 120.618,25
0,00 0,00 -355,96 17.983,92 27,13 676 18.339,88
0,00 0,00 -3.082,78 -49.739,98 131,80 -354 -46.657,20
0,00 0,00 603,95 -7.757,35 35,58 -235 -8.361,30
0,00 0,00 1.965,78 -7.759,66 37,99 -256 -9.725,44
0,00 0,00 6.665,79 7.951,71 80,37 16 1.285,92
952.625,21 -194.768,94 -39.321,36 1.108.072,79
1.410.512,57 -212.141,38 -12.143.86 1.610.510,09
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