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Strategieenbeleid

Financiénenbegroting

Over dit beleidsplan

Stel je een wereld voor waarin gezond en duurzaam
geproduceerd voedsel voor iedereen beschikbaar is.
Een wereld waarin we uitgeputte bodems herstellen,
we schoon water hebben en biodiversiteit in Nederland
weer toeneemt. Waar landbouw geen vervuiler is, maar
juist bijdraagt aan een stabieler klimaat. En waarin
dieren een dierwaardig leven leiden, met respect voor
hun welzijn en natuurlijke gedrag.

Omdittoekomstbeeld werkelijkheid te maken, is
verandering nodig —endatvraagtomdurfen

innovatie. ‘Vrij’ geld wordt verkregen uit donaties of
nalatenschappen en kan hierbijeen krachtig middel zijn:
het biedt ruimte voor experimenten, voorinvesteringenin
duurzame alternatieven en het steunt boeren die kiezen
voor natuur- endiervriendelijke landbouw. Door vrijgeld in
te zetten maken we deze verandering samen mogelijk!

'Vrijgeld'is aleeuwenlang eendrijvende kracht achter
sociale innovatie en systemische verandering, metals
beoogde gevolgblijvende veranderingenin de economie
of samenleving. . Triodos past deze aanpak sinds 1971
toe, naast traditioneel bankieren eninvesteren. Triodos
beschouwt 'vrijgeld', vrijvan een streven naar directe
‘financiéle winst’, als essentieel voor een gezonde
economie en als een belangrijke vormvan geld om
maatschappelijke verandering te financieren.

Omdit'vrije geld' te beheren eninte zetten voor

maatschappelijke projecten, heeft Triodos Bank het
Triodos Regenerative Money Centre opgericht.

Vormen van 'vrij geld'

Binnen Triodos Regenerative Money
Centre onderscheiden we schenkingen en
katalytische investeringen:
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» Schenkingen
Dit zijn donaties die niet terugbetaald hoeven te
worden. Ze ondersteunen vernieuwende projecten en
initiatieven die van groot maatschappelijk belang zijn,
maar waarvan het resultaat zich niet altijd in financiéle
opbrengsten laat uitdrukken.
 Katalytischeinvesteringen
Deze dienen als startkapitaal om extra financiering
aantetrekken.Ze kunnen na gebruik terugbetaald
worden om opnieuw geinvesteerd te wordenin
andere projecten.

Als onderdeelvan Triodos Regenerative Money Centre
richt Stichting Triodos Foundation zich nadrukkelijk

op schenkingen als middel tot maatschappelijke
verandering. Indit beleidsplan lees je over onze
doelstelling, strategie, organisatie en financiéle situatie.

Bestuurendirectie Stichting Triodos foundation

Beleidsplan 2025
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A Inleiding

Strategieenbeleid

Financiénenbegroting

Missie en visie

Stichting Triodos Foundation wil positieve en blijvende
verandering mogelijk maken door het inzetten

van schenkgeld.

We steunen met donaties vernieuwende projectenen
initiatieven die van groot maatschappelijk belang zijn,
maar waarvan het resultaat zich niet altijd in financiéle
opbrengsten laat uitdrukken.

Inde statuten staat dit zo omschreven:

“De stichting heeftten doelinitiatieven te bevorderen
entenemendie eenaanzet willen geven tot
maatschappelijke vernieuwing of bijdragen aan een meer
bewuste omgang met geld. Daarbijgeldt als uitgangspunt
datiederverantwoordelijk is voor de gevolgen van zjjn
economisch handelenvoorde medemens mens zichin
vrijheid dient te kunnen ontwikkelen, gelijke rechten heeft
envendeaarde. Allesinde ruimste zin van het woord. De
stichting heeft nietten doel het makenvan winst."

Onze pijlers
De stichting rust op drie pijlers, namelijk datieder mens:

1.zichinvrijheid moet kunnen ontwikkelen,

2.gelijke rechten heeft,

3.deverantwoordelijkheid draagt voor de gevolgen van zijn
of haar handelenvooranderen ende aarde.

Stichting Triodos Foundation streeft naar een goede
kwaliteit van leven, zowel nu als in de toekomst.
Menselijke waardigheid staat centraal: de mens als
individu, als deelvan een sociale gemeenschapenals
verantwoordelijke voor de gezondheid van de aarde.

De stichtingwil mensen en organisaties helpen deze
waarden terealiseren en hunfinanciéle handelen dat te
laten ondersteunen.

Beleidsplan 2025

Onze kernwaarden

Stichting Triodos Foundation werkt vanuit
drie kernwaarden:

1.Duurzaamheid
Stichting Triodos Foundation wil met haar activiteiten
een positieve, duurzame verandering teweegbrengen.
We sluiten aan bijde behoeften van de samenlevingen
zorgen ervoor dat toekomstige generaties in hun eigen
behoeften kunnenvoorzien.

2.Verbinding
We willen mensen die streven naar duurzame
vernieuwing met elkaar verbinden. We betrekken
schenkers bijde projecten die zij steunen.

3.Bewustzijn
Stichting Triodos Foundation wil de bewustwording
vergroten van de kracht en potentie van schenkgeld in
de samenleving.
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A Inleiding

Strategie

Strategieenbeleid

Financiénenbegroting

Stichting Triodos Foundation zoekt projecten die
problemen bijde wortel aanpakken en niet alleen
symptomen bestrijden. We zoeken initiatieven die denk-
en weeffouten in de samenleving aan het licht brengen
en fungeren als ‘gamechangers’ met een brede impact

en groot bereik.

We willen duurzame alternatieven vinden en zaadjes
planten voor toekomstige generaties. Dit doen we door
projecten te steunendie zich richten op onderzoek,
kennisdeling, coalitievorming, onderwijsvernieuwing
eninnovatie. We ondersteunen projecten met
concrete impactdie alternatieven biedenvooreen
betere toekomst.

Focus

Stichting Triodos Foundation zet zich in voor de overgang
naar een gezond ecosysteem, waarin mens en natuurin
balans samenleven. We streven naar een nieuw begrip van
waarde envooruitgang, dat ten dienste staat van mens

en natuur enrekening houdt metde draagkrachtvande
aarde. Zo willen we de wereld een betere plek maken

voor toekomstige generaties en ruimte creérenvoor een
veerkrachtige natuur en een gezond voedselsysteem.

Thema's
Binnen onze focus onderscheiden we driethema's:

1.Natuur & biodiversiteit
We zijn onderling volledig verbonden met de natuuren
vertrouwen op gezonde ecosystemen. Biodiversiteit
iseencruciale factorin de gezondheid van dit
ecosysteem. Het beschermen en herstellenvan
biodiversiteitis daarom eenvitaal aspectin het
beschermenvande planeeten hetveiligstellenvan
ons eigen voortbestaan. Wijondersteunenideeénen
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projectendie derechtenvan de natuurverdedigen,
verdere schade tegengaan en onze grond beschermen.
2.Landbouw
Om opnieuw verbonden te raken met de natuur,
moeten we voedsel produceren met de natuur. Wij
ondersteunen projecten die betaalbare landbouwgrond
mogelijk maken, zorgen voor een eerlijke prijs en die
de boer weerverbinden met mensen en de natuur. Zo
dragen we bijaan een gezond landbouwsysteem.
3.Voedseltransitie
Een gezond landbouwsysteem produceertvoedsel dat
goed isvoor de natuur en de mens. Wijstimuleren
onderzoek en productie van lokale, biologische en
seizoensgebondenvoeding. Daarnaast ondersteunen
we onderwijs en kennisdeling over de impactvan
voeding op onze gezondheid, zodat consumenten
gemakkelijker voor gezonde voeding kunnen kiezen.

Beleidsplan 2025



O Inleiding Strategieenbeleid

Criteria en beleid

Om een projectaanvraag bij Stichting Triodos Foundation
inte dienen, moet hetinitiatief:

- positief envernieuwend zijn

» potentieelhebbenvoorlandelijke impact

« stevigverankerd zijnin relevante netwerken om bredere
impact te creéren, ook buiten de directe doelgroep

« minimaal 500 tot 1.000 mensen bereiken

« eenwezenlijk verschil kunnen maken met een bijdrage
van<€5.000tot€ 15.000

» eenervaren bestuurenadequaattoezicht hebben

Daarnaastisvoldoende draagvlak en financiéle
ondersteuning door minimaal twee andere partijen een
belangrijke randvoorwaarde voor ons.

Uitsluitingen

Initiatieven met alleen lokale impact, een begroting boven
de €300.000, of gericht op noodhulp, ontwikkelingshulp,
individuele ondersteuning, studieactiviteiten of
vastgoedontwikkeling komen doorgaans nietin
aanmerking voor ondersteuning door Stichting

Triodos Foundation.

Beleidsplan 2025

Financiénenbegroting
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A Inleiding

Werkwijze

Aanvragenloket (subsidies
enverstrekkingen)

Omdat we tot nu toe altijd met kleine en grote

donaties hebben bijgedragen aan de ontwikkeling van
nieuwe en succesvolle initiatieven, is het logisch om
viaons aanvragenloket ruimte te houden voor nieuwe
projectaanvragen. We zijn daarbijreactiefen beoordelen
subsidieaanvragen opinhoud enrelevantie. Alle
aanvragen moetenin principe binnen onze focus passen.

Daarnaast bieden we onder de noemer ‘Vrije Aanvragen’
zeer beperkt ruimte voor projecten die nietdirect

binnen onze focus passen, maar die we inhoudelijk
waardevolvinden. Hiermee voldoen we aan de wensen en
aanbevelingenvanuit eerder opgerichte fondsen op naam
(zie ‘Inkomsten en fondsenwerving’).

Over het algemeen verstrekt Stichting Triodos Foundation
alleen projectfinancieringen. We hebben de intentie om
partijen te blijven steunen, als dat kan. Maarin de regel
kennen we subsidies per jaar toe en geven geen garanties
voordevolgende jaren. Aangezien dit niet altijd aansluit
bijde behoefte van onze projectaanvragers voor een meer
structurele ondersteuning, zullen we vanaf 2025 ook gaan
experimenteren met langjarige toekenningen.

We houden bijhet toetsen van projectaanvragen rekening
met de beschikbare middelen entoetsenzeaande
doelstellingen van Stichting Triodos Foundation en de
beheerde fondsen op naam.

Als een project positief wordt beoordeeld, zoeken

we naar passende middelen binnen de fondsen. Na
goedkeuring wordt een toekenning gestuurd naarde
aanvragers. Voordat de bijdrage wordt overgemaakt
moet aan de standaard voorwaarden zijn voldaan.

Het project moet worden uitgevoerd zoals beschreven
tijdens de toekenning en er moeten voldoende financiéle
toezeggingen van andere partijen zijn om dit mogelijk

te maken.

Samenwerking en interventies

Naast dereguliere projectaanvragenviaons
aanvragenloket, willen we actief samenwerken met
projecten enorganisaties op de thema’s natuuren
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Strategieenbeleid

Financiénenbegroting

biodiversiteit, landbouw envoeding en gezondheid. We
streven ernaaromvoor deze projecten en organisaties
ook grotere schenkbudgetten te reserveren. Een
voorbeeld hiervanis onze deelname aan de “Food

Funds Gathering’, een samenwerkingsverband van grote
fondsen gericht op de landbouw- en voedseltransitie.
Ditvraagtom een intensieve samenwerking metdeze
gelijkgestemde fondsen.

Bijdrageninnatura
envrijwilligerswerk

We werken ook samen met De Nieuwe Gevers; een
platform dat vrijwilligers koppelt aan projecten. Vooral
kleine projectorganisaties hebben vaak behoefte aan
professionalisering of ondersteuning, waarvoor ze tijd en
geld missen. Tegelijkertijd zijn er veel professionals die
hun expertise kosteloos willeninzetten.

Stichting Triodos Foundation kan als kleine organisatie
zelf nietbemiddelenindit type bijdragen. Door samen

te werken met De Nieuwe Gevers kunnen we indeze
behoefte voorzien. We willen deze samenwerking daarom
in 2025 voortzetten. In de toekomst biedt De Nieuwe
Gevers wellicht ook mogelijkheden om medewerkers van
Triodos Bank en Triodos Investment Managementals
vrijwilliger in te zetten voor specifieke projecten.

Beleidsplan 2025
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A Inleiding

Inkomsten

Strategieenbeleid

Financiénenbegroting

en fondsenwerving

Hoewel we jaarlijks meerinkomsten ontvangen dan

we verwachten uit schenkingen, zoals erfstellingen,
bijzondere giften en legaten, is de basisvan onze
inkomsten uitvaste periodieke donaties beperkten
daarom kwetsbaar voor externe ontwikkelingen. Een
eventuele terugvalininkomsten heeft directe gevolgen op
hoeveel projecten we kunnen steunen en daarmee onze
bijdrage aan duurzame vooruitgang. Daarom streven wij
naar meer en hogere vaste donaties.

Ruim 95% van onze inkomsten behoort tot de eerder
genoemde fondsen op naam. Daarbijzijn de bestedingen
gebonden aan de doorde schenkers aangegeven doelen
of bestemming. Het Stichting Triodos Foundation bestuur
isvrijin haar besluit over de bestedingvan deze
middelen. Maar de door schenkers gegeven aanbeveling
is hierin wel maatgevend. Dit betekent dat sommige
waardevolle projecten niet of slechts beperkt kunnen
worden gefinancierd bij gebrek aan geschikte middelen.
Ditis vooral jammer bij bijzondere of zeer experimentele
projecten waar collega fondsen niet altijd bereid zijinom in
teinvesteren.

Omditmeerinbalanste brengen, gaan we vanaf 2025
eendeelvan de Algemene Reserve reserveren voor
projecten waar we binnen de fondsen op naam of de
themafondsen geen middelen voor kunnenvinden. Gezien
de teverwachten omvangvan de Algemene Reserve
per1januari 2025 (ruim €600.000,-) en de beperkte
jaarlijkse kosten (circa € 63.000,-), denken we dat het
verantwoord is om hiervoorin 2025 een bedragvan
maximaal€ 100.000,- te reserveren

Fondsen op naam

Hetinrichtenvan eenfonds op naam kan bijeen minimale
eenmalige schenking van €50.000,- of een periodieke
donatie van minimaal € 15.000 perjaar. Ook in 2025 zullen
weonsrichten op hetverder uitbreiden van hetaantal
fondsen op naam. Omdat de meeste fondsen op naam
wordeningericht door vermogende particulieren, wordt
ook in 2025 de samenwerking met de afdeling Private
Bankingvan Triodos Bank voortgezet en geintensiveerd.
Daarnaast zullen we steeds vaker klanten en schenkers
over en weer uitnodigen voor bijeenkomsten van zowel
Private Banking als Stichting Triodos Foundation.

Beleidsplan 2025

Themafondsen

Sinds enkele jaren biedt Stichting Triodos Foundation
ook de mogelijkheid om te schenken via themafondsen.
Onze thema’s zijn natuur & biodiversiteit, landbouw en
voeding & gezondheid. Met deze themafondsen kunnen
we initiatieven steunen binnen ons focusgebied. Dit geeft
schenkers de mogelijkheid om zich te verbinden aan
specifieke thema’s zonder dat een grote donatie eneen
uitgewerkt Fonds op Naam nodigis. Daarnaast bieden we
de mogelijkheid om op onze website direct en gemakkelijk
aaneenvanonzedriethemafondsen te doneren.

Algemene (kleine) donaties

Hoewel kleinin omvang, blijft een vaste inkomstenstroom
bestaan uit generieke donaties en ‘renteschenkingen’.
Deze worden toegevoegd aan de Algemene Reserve.

Vermogen

Het beschikbare vermogen van Stichting Triodos
Foundation bestaat uitde Algemene Reserve en
bestemmingsfondsen. Deze middelen komen uit
eenmalige- en periodieke schenkingen, erfstellingen
en legaten.

Ruim 50 fondsen op naam en themafondsen zijn goed
zijnvoor meer dan 95% van het balanstotaal. Dit

kapitaal wordt als bestemmingsreserve aangehouden.
Daarnaast beschikken we over een klein percentage
algemene middelendie breed kunnen worden ingezet.
Deze algemene middelen worden gevormd door generieke
schenkingen en de overeengekomen procentuele
afdrachten uitde fondsen op naam.

In principe worden al onze middelen (reserves en
bestemmingsfondsen) uitsluitend als liquiditeiten op
spaarrekeningen aangehouden. Eventuele toekomstige
verkrijgingen in effecten zullen, indien mogelijk, direct
worden verkocht.
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Financiénenbegroting

Verwachte baten

en lasten

Zoals eerder vermeld, bestaan de inkomsten

van Stichting Triodos Foundation uit schenkingen,
erfstellingen en legaten. Omdat deze inkomsten in
vrijheid door onze schenkers worden opgebracht,
worden ze niet begroot. Tegenover deze inkomsten
staan de verrichte schenkingen en de directe kosten
van de stichting. In de afgelopen jaren waren de
donaties vanuit Stichting Triodos Foundation groter dan

de jaarlijkse inkomsten.

Inkomsten

Stichting Triodos Foundation maakt een begroting op
hoofdlijnen voor haarinkomsten, omdat schenkingen
vrijwillig zijn en niet te voorspellen. Alleen periodieke
schenkingen kunnen redelijkerwijs worden ingeschat. Op
basis van de huidige gegevens verwachten wijvoor 2025
ongeveer € 267.000,- aan vaste periodieke schenkingen
te ontvangen. Ditligt ruim onder de prognose voor 2024,
omdat een aantal grote vaste periodieke schenkingen
diein 2025 aflopen en mogelijk vernieuwd worden. We
verwachten ookin 2025 weer nieuwe donateursaanons
te binden enwe wachten op de afwikkelingvan een
grote nalatenschap.

Op basis van deze overwegingen en eerdere ervaringen,
waarbijinkomende donaties steevast de vaste donaties
overtreffen, is het gerechtvaardigd om ervoor 2025
vanuit te gaan dat we circa€500.000 aan donaties en
nalatenschappen zullen ontvangen.

Verstrekkingen

De uitstroom als gevolg van toekenningen door Stichting
Triodos Foundation was de afgelopen jaren groter dan de
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instroomvan inkomende donaties en fluctueerde sterk.
De omvangvan de totale uitstroom werd vooral bepaald
door hetaantalaanvragen, de gemiddelde bijdrage per
projecten deinkomsten en beschikbare middeleninde
diverse fondsen op naam. Voor de toekenningen werd
geen budget gehanteerd. Ook voor 2025 wordt hiervoor
geen begroting opgesteld. Op basis van de cijfersvan 2024
verwachten we voor 2025 wederom tussende € 1-en

€ 1,5miljoen toe te kennen.

Beleidsplan 2025
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Uitvoeringskosten

De totale kosten voor de uitvoering van werkzaamheden
wordenvoor 2025 als volgt begroot:

Financiénenbegroting

Kostensoort BedraginEuros
Advieskosten (notaris, adviseurs etc.) € 2.500
Lidmaatschappen & Abonnementen € 3.350
Communicatie € 7.500
Georganiseerde evenementen € 20.000
Software € 12.300
Accountantskosten € 10.500
Vacatiegeld € 4.500
Overige kosten € 1.800
Totaal € 62.450

Om deze out-of-pocket kosten te betalen, moetde
jaarlijkse instroom aan algemene middelen ongeveer
€63.000 bedragen. Dit wordt onderandere verzekerd door
over de inkomende donaties aan de themafondsenende
fondsen op naam een bijdrage van 4- respectievelijk 7% in
te houden.

Salaris en overige personeelskosten van de medewerkers
van Stichting Triodos Foundation worden betaald door
Triodos Bank. Daarom vallen deze niet onderonze
jaarlijkse begroting.

Beleidsplan 2025
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Strategieenbeleid

Financiénenbegroting

Bestuur, directie
en medewerkers

Stichting Triodos Foundation is eenin 1971 opgerichte
stichting met ANBI-status. We zijn lid van de
Vereniging voor Fondsen in Nederland en onderschrijven

de gedragscode.

Stichting Triodos Foundation heeft een eigen bestuur
van maximaal vijf leden, waarvan twee leden worden
voorgedragen en aangesteld door Triodos Bank en twee
totdrie leden worden aangesteld door het bestuur.
Deze tweede categorie bestuurders mogen geen enkele
arbeidsrechtelijke of toezichthoudende relatie met
Triodos Bank hebben.

Competenties
De competenties van de bestuursleden omvatten:

» Brede kennisvan en/of ervaringinde
filantropische sector

« Ervaringals bestuurder, adviseur of werknemer bijeen
filantropische instelling

« Kennisvanrelevante wet- enregelgevinginde
filantropische sector

« Eenrelevant netwerk binnen de wereldvan
defilantropie en de werkvelden van Stichting
Triodos Foundation.

Van bestuurders wordtverwacht dat ze in staat zijn

om bijde besluitvorming een zorgvuldige afweging

te maken waarbijde belangen van alle stakeholders
worden gewogen. Daarnaast wordt verwacht dat

ze op een evenwichtige en consistente manier tot

deze besluitvorming kunnen komen. Ook moeten ze
onafhankelijk en kritisch kunnen opereren ten opzichte
van andere bestuursleden communicatief vaardigen
integer zijn.

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun
werkzaamheden. Ze hebben welrecht op vergoeding
van de door hen gemaakte kosten en een niet
bovenmatigvacatiegeld.
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De vertegenwoordiging en procuratie van Stichting
Triodos Foundation zijn vastgelegd in de statuten en
hetdirectiereglement. De directie van Stichting Triodos
Foundation wordt gevoerd door Triodos Regenerative
Money Centre; een bedrijffsonderdeelvan Triodos Bank NV.

Stichting Triodos Foundation heeft geen eigen
medewerkers en maakt gebruik van de dienstenvan
Triodos Regenerative Money Centre. Eenteamvan 5
(deels parttime) medewerkers voert de activiteiten van
Stichting Triodos Foundation uit. Binnen dit team zijn
twee donatiemanagers verantwoordelijk voor het vinden
van nieuwe initiatieven, het opbouwen van netwerken
en partnerschappen ende contacten metde donateurs.
De overige medewerkersrichten zich op administratie,
marketing, directie en fondsmanagement.

Administratieve organisatie

Triodos Bank NV voert de portefeuilleadministratie en
definanciéle administratie uit. Samen met het team

van Triodos Regenerative Money Centre stellen ze de
periodieke interne rapportage op. Triodos Bank NV stelt
ook de financiéle jaarrekening van Stichting Triodos
Foundation op, die extern wordt gecontroleerd door Grant
Thornton op basis van een "Beoordelingsverklaring".
Hetjaarverslagis openbaar beschikbaar en wordt
gepubliceerd op de website van Stichting Triodos
Foundation en Triodos Regenerative Money Centre.

Beleidsplan 2025
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Vooruitblik 2025

In lijn met de interne doelstellingen van Triodos

Financiénenbegroting

Regenerative Money Centre, waar we ons inzetten voor
een duurzame en veerkrachtige toekomst met een focus
op de voedseltransitie, natuur en biodiversiteit, streven
we ernaar omin 2025 minstens € 1,5 miljoen te doneren
aan eerder genoemde initiatieven. We denken hierbij
aan circa 100 tot 150 projectfinancieringen en enkele

structurele bijdragen.

Eensolide organisatorische basisis cruciaal voor
succes. In 2025 voltooien we de juridische en fiscale
vereenvoudiging van de stichting en verankeren we al
onze processen en procedures. Onderdeelvan deze
vereenvoudigingis hetactualiseren van de statuten

van Stichting Triodos Foundation, waarbijde statutaire
doelstellingin lijn zal worden gebracht met de in de ANBI
bepalingen geformuleerde categorieén van algemeen nut
(te weten: ‘duurzame ontwikkeling van mens, natuur

en milieu’). Daarnaast zal worden overgegaan naar een
bestuursmodel met een Raad van Toezicht (inclusief de
benoemingvan nieuwe RvT leden).

Naalle veranderingen en herstructureringen verwachten
we dat het fonds, als onderdeel van Triodos Regenerative

Money Centre, volledig voorbereid zal zijn op de toekomst.

Beleidsplan 2025
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De kracht van schenkgeld

Het ondersteunt nieuwe initiatieven en biedt ruimte
voor ontwikkeling, innovatie en uiteindelijk hopelijk
transformatie. Zelfs als niet alle projecten het beoogde
succes behalen, dragen ze bij aan waardevolle leer-
ervaringen. Deze ruimte voor risico’s is mogelijk dankzij
vrij geld, een waardevol geschenk van onze donateurs.

Triodos @ Foundation
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